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Forord

Neaervaerende vejledning til offentlige bygherrer om byggeri (Bygherrevejledning 2019) er
en praktisk introduktion til byggeprocessen. Vejledningen henvender sig til offentlige
bygherrer, dvs. staten, regioner og kommuner, men andre bygherrer herunder bygherrer
indenfor det almene byggeri, kan benytte den i det omfang de finder den relevant og
anvendelig. Andre bygherrer kan dog have andre rammevilkar, der ger sig geeldende.

Vejledningen gennemgar byggeriets faser fra initiativ til ibrugtagning og drift af bygnin-
gen, samt tveergaende temaer man som bygherre skal og bar forholde sig til pa tveers af
faserne. Vejledningen skal laeses sammen med gaeldende lovgivning pa omradet, seerligt
Bygningsreglementet (BR18), udbudsloven, tilbudsloven samt AB18-systemet og Danske
ARK og FRI's ydelsesbeskrivelser (YBL). Der henvises overordnet til disse samt til Byg-
ningsstyrelsens hjemmeside undervejs i vejledningen og til slut i referencelisten.

Naervaerende Bygherrevejledning 2019 erstatter Bygherrevejledning 2008. Den nye byg-
herrevejledning er udarbejdet i et mere kompakt format end 2008-udgaven. Der findes i
forvejen mange gode og mere fyldestg@rende vejledninger, aftaledokumenter m.v. og
flere kommer til og revideres Igbende, sa i stedet for at gengive disse, henvises der til
dem i referencelisten og undervejs.

AB18-systemet

Byggebranchen kan benytte frivillige standardvilkar ved indgaelse af kontrakter om udfe-
relse og radgivning i forbindelse med byggerier Standardvilkarene kaldes "Almindelige
betingelser”, - forkortet AB. Standardvilkarene er "agreed documents”, det vil sige bygge-
riets parter er naet til enighed om indholdet. AB-systemet blev revideret i 2015-2018 og
benaevnes derfor AB18-systemet. AB18-systemet indeholder fglgende dokumenter:

e AB18
e ABR18
e ABT18

e APP Projektudvikling
e APP Projektoptimering
e  APP Diriftskrav
e APP Incitamenter
e AB Forenklet
e ABR Forenklet.
AB 18-systemet fastsaetter en lang raekke nye pligter for alle parter i et byggeri og seerligt

ogsa for bygherren. Det er vigtigt, at man som bygherre saetter sig ind i det nye aftalesy-
stem.

Bygningsstyrelsen fglger det nye AB18-system, da det rummer mange gode muligheder
og veerktgjer, som Bygningsstyrelsen vil anvende til at styrke Bygningsstyrelsen bygher-
rerolle og samarbejdet med byggeprojektets gvrige parter. Bygningsstyrelsen anbefaler
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alle andre offentlige bygherrer til at anvende AB-systemet, da der herved kan skabes
bedre genkendelighed i markedet og forventeligt mindskede transaktionsomkostninger.

Safremt en statslig bygherre helt eller delvist fraviger AB18-systemet ber den statslige
bygherre anvende et felg eller forklar-princip. Det vil sige, at den statslige bygherre i
udbudsmaterialet konkret bgr tage stilling til eventuelle fravigelser fra AB-systemet og
begrunde dem fagligt, for derved at sikre at en statslig bygherre alene pa et sagligt og
velbegrundet grundlag fraviger AB18-systemet.

Laesevejledning

Bygherrevejledningen er delt op i to overordnede afsnit hhv. 1) Tvaergaende temaer og 2)
Byggeprocessens faser.

| det fgrste afsnit er beskrevet, hvilke overvejelser man som bygherre skal gere sig, nar
man igangsaetter samarbejdet med radgiver(-e). Desuden indeholder afsnittet en beskri-
velse af temaer, der angar noget generelt om projekteringsledelse herunder fx kvalitets-
sikring, IKT (digitalt byggeri) og kunst.

| det andet afsnit er vejledningen indholdsmeessigt faseinddelt ud fra byggeprocessens
overordnede faser:

e Initiativ /prae-projekt

e Ideoplaeg

e Byggeprogram

e Dispositionsforslag

e Projektforslag

e Udbudsprojekt

e Udfgrelsesprojekt

e Gennemfgrelse af byggeri

e Aflevering, drift og evaluering.
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1. Tvaergaende temaer
1.1 Radgivning

1.1.1 Bygherrens behov for radgivningsydelser

Bygherreorganisationer benytter sig typisk af radgivere af kompetence-, ressource- og
ansvarsmaessige arsager. Uanset om en organisation er en professionel bygherreorgani-
sation eller er engangsbygherre. Uanset om en organisation er erfaren i at bygge eller ej,
vil der skulle indgas aftaler med en eller flere radgivere til gennemfgrelse af en bygge-
sag.

1.1.2 Radgiverformer

1.1.2.1 Bygherreradgivning

Bygherreradgiveren er bygherrens repraesentant overfor gvrige radgivere, og overfor
brugere, myndigheder m.fl.

Bygherreradgiveren bistar normalt med at organisere, samordne og kontrollere det sam-
lede byggeprojekt. Bistanden kan ogsa omfatte selvsteendig varetagelse af bygherrens
administrative, planlaegnings- og styringsmeessige funktioner.

Bygherreradgivere benyttes iseer ifm. udarbejdelse af byggeprogram ved udbud i totalen-
treprise og efterfalgende opfelgning pa, at leverancer opfylder kravene i udbudsmateria-
let. (se desuden afsnit om bygherreradgiver under byggeprogram).

1.1.2.2 Totalradgivning og delt radgivning
Teknisk radgivning og bistand omfatter som udgangspunkt arkitekt- og ingenigrydelser.

Ved "totalradgivning" forstas, at en radgiver eller en gruppe af selvstaendige radgivere
under én aftale med bygherren patager sig lesning af samtlige eller de vaesentligste rad-
givningsopgaver ved et projekt.

Ved "delt radgivning" forstés, at den samlede opgave lgses af flere radgivere, herunder
eventuelt en projekterende entreprengr, der hver iser har indgéet aftale med bygherren.

1.1.2.3 Underradgivning

Den radgiver, der har kontrakt med bygherren, kan veelge at lade opgaven udfgre af
andre, hvis det er saedvanligt eller mindre vaesentlig betydning. Parterne kan dog ogsa
have lavet en aftale om, at hele eller bestemte dele af opgaven skal varetages af en
udpeget underradgiver.
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1.1.2.4 Anden radgivning

Bygherren skal for hver byggeopgave tage stilling til, om han gnsker at tilkabe @vrig rad-
givning til seerlige opgaver, fx landskabsarkitekt til landskabelig bearbejdning af byggeri-
ets omgivelser eller anden speciel radgivning. Eller hvorvidt det indkgbes via den indga-
ede radgivningsaftale.

Finder en radgiver, at der til sagens gennemfarelse er behov for speciel radgivning ud

over den, han patager sig at yde, skal han oplyse bygherre herom, forinden aftale indgas.

Det kan for eksempel veere akustisk, geoteknisk og miljgmaessig specialradgivning. Byg-
herren tager herefter stilling til, om der kan indgas aftaler herom.

1.1.3 Udbud af radgiverydelser

Nar en bygherre har konstateret, at denne har et behov for radgivningsbistand i form af
en bygherreradgiver, teknisk radgiver eller totalradgiver, skal bygherren vurdere om rad-
givningsydelsen skal indhentes via et EU-udbud. Safremt radgiverens skgnnede honorar
overstiger teerskelveerdien for tjienesteydelser, skal bygherre gennemfare et EU-udbud
vedrgrende den pageeldende radgiverydelse.

Safremt radgiverens sk@nnede honorar ligger under teerskelveerdien falges udbudslo-
vens regler for indkgb af tienesteydelser under teerskelveerdien. Safremt bygherre skal
indkgbe en radgiverydelse under taerskevaerdien og bygherre vurderer at indkgbet ikke
har klar greenseoverskridende interesse, jf. udbudslovens afsnit V, anbefales bygherren
at gere brug af muligheden for at konkurrenceudsaette ydelsen efter udbudsloven § 193,
stk. 1, nr. 2 eller 3, fremfor alene at lave en markedsafdeekning efter § 193, stk. 1, nr. 1.

Radgiver udarbejder et tilbud pa baggrund af bygherrens
udbudsmateriale. Udbudsmaterialet bar indeholde et ud- Nyttig lzesning:
kast til radgiveraftale, som regulerer forholdet mellem byg-
herre og radgiveren. Radgiveraftalen bar veere baseret pa
ABR18. Parterne underskriver radgiveraftalen efter at ud-
buddet er gennemfgrt og opgaven er blevet tildelt. Hvis der
i aftalen er fravigelser fra bestemmelserne i ABR 18, skal
disse fremga tydeligt og udtrykkeligt af aftalen og angive
pa hvilket punkt fravigelserne sker. | de tilfeelde hvor en
offentlig bygherre veelger at lave fravigelser til det nye AB- Lees ydelsesbeskrivelse for
system, bar dette alene ske pa et sagligt grundlag, og den byggeri og landskab (YBL)
saglige begrundelse for fravigelserne begr fremgé af ud- her.

budsmaterialet.

Laes udbudsloven her.

Laes ABR 18 her.

Laes ABR 18 Forenklet her.

Aftalen bgr endvidere veere baseret pa YBL.

Hvis der er tale om en radgivningsopgave med teknisk radgivning uden projektering eller
projektering i mindre omfang fx en bygherrerddgivningsopgave, kan man overveje at
anvende ABR 18 Forenklet i forbindelse med indgaelse af en aftale.

I henhold til ABR18 skal radgiver og eventuelle underradgivere tegne forsikringer.
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1.1.3.1 Rammeaftaler

Bygherren har mulighed for at indga rammeaftaler med radgivere fx en rammeaftale om
bygherreradgivning eller en rammeaftale om totalradgivning. En rammeaftale kan udfor-
mes saledes, at bygherren i rammeaftalens lgbetid kan indga aftaler om konkrete opga-
ver med rammeaftalens gvrige parter uden at opgaven udbydes igen. Alt afhaengig af
hvordan rammeaftalen er sammensat kan de konkrete opgaver tildeles direkte eller op-
gaverne kan tildeles efter et miniudbud. Safremt rammeaftalen indeholder en mulighed
for at anvende begge tildelingsformer, skal det veere objektivt konstaterbart, hvornar
tildelingsformen direkte tildeling kan anvendes, og hvornar miniudbud kan anvendes.

1.1.3.2 Projektkonkurrencer

Ved konkurrencer, hvor vinder af konkurrencen samtidig bliver totalradgiver pa projektet,
kan bygherren i sine tildelingskriterier veelge ikke blot at laegge vaegt pa, hvem der har
udarbejdet det bedste projekt, men ogsa have fokus pa, om det vindende team har den
faglige kapacitet til at gennemfare hele projektet.

| en projektkonkurrence udvaelges det vindende projekt af en bedgmmelseskomité. En
bedgmmelseskomité bestar typisk af repraesentanter for bygherren, eventuelle brugere,
bygnings-/planmyndighed og af fagdommere. Fagdommere er arkitekter og ingenigrer.

Da byggeriet skal holdes indenfor de gkonomiske rammer, vil det veere vigtigt for bygher-
ren at fa verificeret, om de forslag, som konkurrencedeltagerne afleverer, kan realiseres
indenfor den afsatte bevilling. Bygherren skal derfor gennemgéa de gkonomiske forud-
seetninger i konkurrenceforslagene eller anvende uvildig sagkyndig bistand hertil.

Det kan ved starre projektkonkurrencer anbefales bygherren at fa bistand til afholdelse af
konkurrencen. Bistanden kan eksempelvis besta i at vare-

tage funktionen som konkurrencesekretariat, udpegning af Nyttig laesning:

fagdommere, sikring af anonymitet eller vejledning af byg-

herren igennem processen. Find inspiration om over-
vejelser til det gode kon-

I lighed med udbud i totalentreprise skal der stilles krav til kurrenceprogram her.

konkurrencedeltagerne om at dokumentere de totalgkono-

miske vurderinger, der ligger til grund for de foreslaede Find inspiration til forskel-

lgsninger. lige konkurrenceformer
her.

Bygherren skal ved projektkonkurrencer veere opmaerksom

pa de udbudsretlige regler.

1.1.3.3 Projekteringsledelse

Nyttig laesning:
Eftersom langt de fleste byggesager omfatter flere faglig-

heder, skal der som oftest udpeges en projekteringsleder. Laes ABR 18 her.

Det er en vigtig opgave, som tidligere ofte ikke har veeret

prioriteret tilstraekkeligt. Laes ydelsesbeskrivelse
for byggeri og landskab

Bygherren og radgiveren skal i radgivningsaftalen tage (YBL) her.

stilling til, om og i hvilket omfang radgiveren skal udfere
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projekteringsledelse, jf. ABR 18. Ved delt radgivning skal bygherren udpege en projekte-
ringsleder, der repraesenterer bygherren over for de gvrige radgivere og eventuelle pro-
jekterende entreprengrer med hensyn til projekteringens tilrettelaeggelse og udfarelse.

Projekteringslederens opgave fremgar af YBL kapitel 2.1.

1.1.4 Radgivningens faser
Typisk udfgres radgivningsopgaven i fglgende hovedfaser:

1. Programfasen

e Idéopleeg
e Byggeprogram

2. Forslagsfasen

¢ Dispositionsforslag
e Projektforslag
e Myndighedsprojekt

3. Projekteringsfasen

e Udbudsprojekt
e Udfgrelsesprojekt

4. Udfarelsesfasen

5. Brugsfasen

Med faseopdelingen tilsigtes en trinvis opbygning af projektmaterialet, saledes at bygher-
ren ved afslutningen af den enkelte fase kan tage stilling til, om grundlaget for det mere
detaljerede projekteringsarbejde i den fglgende fase er tilstreekkeligt og i overensstem-
melse med bygherrens intentioner og skonomiske ramme.

| forslags- og projekteringsfasen konkretiseres bygherrens fastlagte mal for miljg og ar-
bejdsmilja. De projekterende radgivere skal dokumentere, at malene bliver opfyldt og
overholdes, nar byggeriet realiseres.

Til forslags- og projekteringsfasen udarbejder projekteringslederen en samlet plan for de
projekterende radgiveres kvalitetssikring, som projekterings-

lederen folger op pa efterleves. Nyttig lasning:

Ved faseopdelt radgivning skal radgiver granske sit projekt Laes AB 18, APP Projekt-
inden feerdiggerelse af faserne, herefter skal radgiver faer- udvikling.

digmelde fasen til bygherre med henblik pa dennes godken-

delse. Sammen med den skriftlige feerdigmelding skal radgi- Find vejledning til udbud
ver medsende resultatet af radgivers granskning. med forhandling her.

Hvis bygherren gnsker det, kan der indgas aftale med entre- Find inspiration for en

prengren om at medvirke til udviklingen af byggeprojektet drejebog for udbud med
ved at inddrage entreprengrens udfgrelses- og planleeg- forhandling her.

ningsmaessige kompetencer i forbindelse med radgiverens
projektering, jf. tilleegsbetingelser til AB18, APP Projektudvikling.

Side 10 af 48


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206413
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206413
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-med-forhandling/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-med-forhandling/
https://bygherreforeningen.dk/drejebog-for-bygherrer-udbud-med-forhandling/
https://bygherreforeningen.dk/drejebog-for-bygherrer-udbud-med-forhandling/
https://bygherreforeningen.dk/drejebog-for-bygherrer-udbud-med-forhandling/

@ | BYGNINGSSTYRELSEN

1.2 Generelt for projektering

1.2.1 Sikkerhed, sundhed og arbejdsmilja

Bygherren skal sammen med sine tekniske radgivere
sikre opfyldelsen af de forpligtelser, som henholdsvis
bygherren og de projekterende har ifglge arbejdsmiljglov-
givningen vedrgrende projektet, og som starter allerede i
idéfasen. Bygherren skal sikre sig, at udfgrelsen af hans
pligter bliver varetaget, enten ved egne medarbejdere
eller overdraget til de projekterende eller en bygherrerad-
giver. Bygherren skal udpege en arbejdsmiljgkoordinator
P (projektering). Ved udpegning af ekstern arbejdsmiljg-
koordinator skal bygherren ved opfalgning sikre at koordi-
natorrollen varetages.

Bygherren kan dog ikke overdrage det strafferetlige ansvar.

1.2.2 Totalgkonomi

Under projekteringen skal de totalgkonomiske vurderinger
og beregninger ajourfgres i takt med projektets detalje-
ring, hvor bygningen nedbrydes i enkelte dele.

| projektforslaget vil det typisk veere muligt at vurdere
totalgkonomien pa bygningsdels- eller komponentniveau.
Hvor der er relevante alternative Igsningsmuligheder,
vurderes konsekvenserne for byggeriets totalgkonomi og
gvrige beslutningsparametre. Der inddrages normalt to-
talgkonomiske beregninger i vurderingen.

Der skal som minimum foretages beregninger for energi-

forbrug i henhold til bekendtggrelsen om kvalitet, OPP og
totalgkonomi i offentligt byggeri.

1.2.3 Kvalitetssikring

Nyttig laesning:

Lees bekendtgarelse om
bygherrens pligter.

Lees bekendtgarelse om
projekterende og radgive-
res pligter.

Nyttig laesning:

Lees bekendtggrelsen om
kvalitet, OPP og totalgko-
nomi her.

Find Bygningsstyrelsens
introduktion til totalgko-
nomi her.

Find LCCbyg — et veerktgj
til totalgkonomiberegning
her.

Find Veerdibygs vejled-
ning til totalgkonomi her.

Kvalitetssikring vil normalt omfatte en granskning i hver fase af, om projektmaterialet
lever op til de forudsaetninger, der er stillet i den foregaende fases materiale, og om pro-

jektmaterialet er fyldestgarende for det videre forlgb.

Hvis der har veeret nedsat brugergrupper, der har formuleret krav og gnsker, ber bygge-
programmet desuden forelaegges disse. Sikkerhedsorganisationen skal hgres om de

arbejdsmiljgmeessige forhold i byggeprogrammet.

Ved stgrre og mere komplicerede byggeprojekter kan det endvidere veere hensigtsmaes-
sigt, at bygherren iveerksaetter en granskning af byggeprogrammet ved en uvildig radgi-

ver.
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Der kan pa baggrund af bygherrens granskning og gennemgang af projektmaterialet
veere behov for, at det revideres. Nar projektmaterialet er feerdigt, bar bygherren foretage
en fornyet gennemgang for at sikre den oveordnede sammenhaeng. Gennemgangen bar
ogsa omfatte byggeprojektets gkonomi, herunder totalekonomi, budget og i relevante
faser, bevillingsmuligheder.

1.2.4 Bygherrens godkendelse af projektmateriale

Efter hver fase skal radgiver skriftligt orientere bygherre om,
at fasen er feerdig, og radgiver skal i den forbindelse bede om Nyttig lzsning:
bygherrens godkendelse af fasen og fasens projektmateriale,
séledes at den naeste fase kan igangsaettes. Radgiver kan Lees beteenkningen til
ikke igangseette naeste fase far bygherrens godkendelse fore- AB18 her.

ligger. Projekteringsansvaret ligger fortsat hos radgiver selv-
om bygherren godkender en fase. Se beteenkningen til AB18-
systemet for naermere beskrivelse af denne proces.

1.2.5 Kunstnerisk udsmykning

Statslige bygherrer skal treeffe valg om den kunstneriske udsmykning i det enkelte byg-
geri i henhold til cirkulaere om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri m.v. Cirkulaeret
finder anvendelse ved statsligt byggeri, nar byggeriet er statsligt eller opferes til brug for
institutioner, der modtager driftstilskud fra staten, nar tilskuddet udggr mindst 50 procent
af institutionens drift.

Hvis kunstmidlerne overstiger DKK 250.000,-, skal Statens Kunstfond vurdere byggeriets
egnethed. Byggeriets egnethed for kunstnerisk udsmykning bgr vurderes tidligt og even-

tuelt allerede i idéopleegget. | vurderingen ber indga, hvordan
kunsten kan optraede i byggeriet og hvornar i processen, at
det giver veerdi at iveerksaette kunstprocessen.

Nyttig laesning:

Der er ikke krav om, at ethvert byggeri udsmykkes, men at
midlerne afsaettes hertil. | fald et konkret byggeri ikke findes
egnet til udsmykning, skal de midler, der er afsat i forbindelse -
med dette byggeri, anvendes til et andet byggeri/en anden ninger her.

bygning.

Find Bygningsstyrelsens
vejledning til kunst i byg-

Lees kunstcirkuleeret her.

Den statslige bygherre skal tage stilling til, om der skal antages kunstfaglige radgivere til
planleegning og gennemfarelse af kunst i byggeriet, eller om de projekterende radgivere
kan bista hermed. Statens Kunstfond har i den forbindelse udformet en kunstkonsulent-
ordning, som de statslige bygherrer kan gere brug af.

Mere information om kunst findes pa Bygningsstyrelsens hjemmeside .
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1.2.6 Informations- og Kommunikationsteknologi i offentligt byggeri

(IKT)

Bygherre skal pa baggrund af Bekendtgarelse om krav til
anvendelse af Informations- og Kommunikationsteknologi i
offentligt byggeri stille krav til projekterendes og udfgrendes
anvendelse af IKT i byggeri. Bekendtggrelsen finder, som
udgangspunkt, anvendelse for statsligt og statsligt stettet
byggeri med en samlet anslaet entreprisesum pa 5 mio. kr.
ekskl. moms eller derover. Bygherre skal orientere sig be-
kendtgarelsens anvendelsesomrade.

Pa Bygningsstyrelsens hjemmeside finder du en vejledning
til bekendtggrelsen, som hjeelper dig med at forsta be-
kendtgerelsen og indeholder gode rad om klassifikation,
udbud med maengder, anvendelse af bygningsmodeller og
meget mere. Vejledningen kan ogsa hjeelpe i de overvejel-
ser der bar ggres nar bygherre skal stille krav til IKT.

IKT omfatter arbejds- og informationsprocesser, der kan
bidrage til:

et bedre og transparent beslutningsgrundlag

at sikre et velkoordineret og bygbart projekt
budgetsikkerhed i udbud og udferelse

faerre fejl og mangler

feelles standarder for kommunikation og udveksling

Gode grunde til implementering af IKT

Nyttig laesning:

Lees IKT-bekendtggrelsen

her.

Lees vejledningen til IKT-
bekendtggrelsen her.

Find Bygningsstyrelsens
tilgang til digitalisering i
byageriet her.

Find Molios paradigmer
og anvisning for IKT-
specifikationer her.

Find DiKons paradigme
for og vejledning til leve-
rancespecifikationer her

at afstemme og aflevere relevante informationer til drift og vedligehold

¢ Bygningsmodeller kan f.eks. anvendes som visualisering og alternativ til tegnin-

ger pa byggeprojektets magder

e Projektweb og de indbyggede viewer kan erstatte de mange printede tegninger

og dokumenter.

e Den tveergaende kvalitetssikring af projektmaterialet indeholder kollisionskontrol-
ler af bygningsmodeller — brug dem f.eks. i tvaergaende afklaringer og dialog

vedr. bygbarhed.

e Udfgrelsen kan gennemfgres med bygningsmodeller, der kan bidrage til transpa-

rens i planlaegning, fremdrift og gkonomi.

e Fagtilsynets eftersyn kan suppleres med systemer til handtering af fejl og mang-
ler, der kan vise og monitorere fejl og mangler for hver entreprise.

e Forsta og tag udgangspunkt i driftsorganisationernes vedligeholdelsesaktiviteter
og serg for at disse er grundlag for aflevering af relevante informationer til drift

og vedligehold.
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1.2.6.1 IKT-specifikationer

Bekendtggrelserne omfatter ikke krav til, hvordan bygherre skal stille kravene overfor
byggeriets parter. Bygherre skal derfor selv omdanne bekendtgarelsens krav til veerdi-
skabende bygherrekrav. Det ggres i aftalerne med de projekterende og udfgrende.

Radgiveraftalernes ydelsesbeskrivelser eller entreprisekontrakternes byggesagsbeskri-

velser skal derfor suppleres med sakaldte IKT-specifikationer, der angiver krav til ydel-
sernes metoder, processer og standarder.

Ydelsesbeskrivelse Ydelsesskema IKT-specifikation

IKT-specifikationerne har et 1:1 forhold til IKT-ydelserne i ydelsesbeskrivelserne, og giver mulighed for at
preecisere de i radgiveraftalen valgte IKT-ydelser

Som alternativ til statiske paradigmer anbefales det, at udarbejde specifikationerne til det
enkelte projekt, hvor der tages projektspecifikke hensyn.

Bygherre kan enten vaelge, at udarbejde IKT-specifikationerne selv eller kabe ydelsen
hos en ekstern part. F.eks. kan den mindre erfarne bygherre udarbejde IKT-
specifikationerne i samarbejde men totalradgiver efter aftaleindgaelse.

Vigtigst af alt er at bygherre, med eller uden radgiverens hjeelp, vurderer egne behov for
metoder og proces vedr. IKT. Denne vurdering skal ske sa tidligt som muligt.

Bygherre skal overveje faglgende i kravstillelsen:

e Behov ift. projektets kompleksitet, skonomi og sterrelse

e Byg- og driftsherreorganisationens stgrrelse, kompetencer og modenhed
e Driftherrens behov for data og datastruktur

e Behov for kvalitetssikring af digitale leverancer

e Behov for IKT i udfgrelsen

Det anbefales, at bygherre anvender branchens paradigmer og anvisninger for IKT-
specifikationer, der bl.a. indeholder forslag til preedefinerede krav, som henvender sig til
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mindre erfarne bygherre og generelt bidrager til ensartede og genkendelige specifikatio-
ner.

Et godt sted at starte kan veere Molios paradigmer og anvisning for IKT-specifikationer.
Den aktuelle version hedder A102 — IKT-specifikationer. Molio opdaterer jeevnligt specifi-
kationer og anvisning iht. branchens behov.

Derudover kan du finde eksempler pa udfyldte IKT-specifikationer pa Bygningsstyrelsens
hjemmeside.

1.2.6.2 IKT-procesmanual og modelleverancespecifikation

Det anbefales at IKT-specifikationerne suppleres med en IKT-procesmanual og modelle-
verancespecifikationer.

IKT-procesmanualen er et projektspecifikt samarbejdsveerktgj, som anvendes til at af-
stemme, hvordan man i feellesskab, og pa mest effektive made, nar frem til de aftalte
leverancer.

Molio har lavet paradigmer og anvisning for IKT-procesmanual, som indeholder alle nad-
vendige emner.

Modelleverancespecifikationer kan entydigt beskrive indholdet af en bygningsmodel i
forhold til bygningsdelens geometriske repraesentation og tilhgrende egenskabsdata. Det
anbefales at modelleverancespecifikationerne udfyldes i et samarbejde mellem bygherre,
radgiver og/eller entreprengr.

DiKon har lavet nogle gode og anvendelige veerktgjer, der kan anvendes til at stille prae-
cise krav til detaljering og indhold af bygningsmodeller.

Hvis du vil vide mere kan du hente inspiration pa Bygningsstyrelsens hjemmeside.

1.2.7 Tilgeengelighed

Bygherren skal sikre overholdelse af reglerne for tilgeengelighed. Tilgaengelighed om-
handler, at bygninger samt tilhgrende stier, kerselsadgang, p-pladser m.v. udformes
under hensyntagen til personer, hvis bevaegelses- og orienteringsevne er nedsat. Det

geelder savel ved nybyggeri som ved om- eller tilbygninger.

Bygherren kan eventuelt sikre sig, at kravene til tilgeengelig- Nyttig lzesning:

hed bliver tilgodeset ved, at de projekterende radgivere i

forbindelse med projekteringen indhenter bistand fra seerligt Laes bygningsreglementet
sagkyndige. Den af bygherren udpegede tilgeengeligheds- (BR18) her

sagkyndige person vil ligeledes kunne sikre lgsningernes

korrekte gennemfarelse.

Se Bygningsreglementet (BR18) for yderligere information om tilgeengelighed.

1.2.8 Risikoanalyser

Bygherren bar i starre eller komplekse byggeprojekter labende, og gerne i hver fase,
overveje, hvilke risici, der er i projektet, sandsynligheden for at de opstar, samt mulighe-
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derne for at handtere/nedbringe dem. Det er seerligt relevant i forhold til risici, der kan
have betydning for projektets gkonomiske eller tidsmaessige ramme.

For at undga alvorlige problemer kan bygherren vurdere:
o Risikoen for at usnskede haendelser opstar, herunder forurenet jord, asbest i ek-
sisterende bygninger eller lignende.
o Konsekvenserne af eventuelle ugnskede haendelser.

o Huvilke foranstaltninger der kan traeffes for at afb@de konsekvenserne af eventu-
elle ugnskede haendelser.

o Fordelingen af risici mellem bygherren og de gvrige parter ved valg af samar-
bejdsform.

Udfra en samlet vurdering og kapitalisering af risici afseettes reserverer til projektet som
en del af budgettet.

1.2.9 Tidsplaner

For at sikre en bedre planlaegning i forbindelse med et byggeri har AB-systemet opstillet
nogle krav til udarbejdelse og udformning af ydelses-, arbejds- og tidsplaner m.fl.

AB18-systemet forudseetter at tiden bliver styret via en hovedtidsplan (aftalt hovedtids-
plan), der udfyldes med radgivernes ydelsesplan og med entreprengrens arbejdsplan.
Safremt der er flere entreprengrer samordnes deres arbejdsplaner i en detailtidsplan.

Savel radgivers ydelsesplan som entreprengrens arbejdsplan skal overholde de frister
der fremgar af den aftalte hovedtidsplan.

AB18-systemet indeholder bestemmelser om at tidsplanerne Igbende skal opdateres fx
ved byggemgderne. Formalet med dette er at fremme at parterne Igbende i forbindelse
med udferelsen af byggeriet tager stilling til eventuelle tidsfristforlaengelser, ekstrabeta-
linger og dagsbodskrav.

For naermere om tidsplaner og @vrige planer, tidsfristforleengelse, forsinkelse, ekstrabeta-
ling, dagbod mv. henvises til AB18-systemet og beteenkningen hertil.
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2. Byggeprocessens faser

2.1 Initiativfase / pree-projekt

2.1.1 Organisering af sagen

Bygherren anbefales at organisere sagen pa en made, sa der mellem denne og en even-
tuel kunde/institution/organisation/bruger’ er fuld klarhed over de involverede parters
rolle i projektet samt ansvarsfordelingen mellem disse.

Den konkrete organisering af sagen bgr baseres pa overvejelser omkring:

Deltagerkreds i mgdefora og beslutningsorganer, herunder feelles mgdefora og
hvem der i disse har beslutningskraft pa sin institutions vegne

En tydelig ansvars- og rollefordeling med udpegede sagsansvarlige fra hen-
holdsvis bygherre og institution.

Om sagens starrelse eller kompleksitet tilsiger behov for etablering af et over-
ordnet beslutningsorgan (styregruppe), eller om de sagsansvarlige kan udstyres
med et mandat fra sin respektive ledelse til at treeffe juridiske og skonomiske
beslutninger undervejs

Skabe gennemsigtighed og klare aftaler om beslutningsgange i byggesagerne,
herunder hvilke rammer omkring tid, skonomi og kvalitet bygherre arbejder in-
denfor — samt anvisning pa, hvordan der treeffes beslutning om eventuel afvigel-
se fra disse

Klart definerede tidspunkter eller faseafslutninger, hvor projektets beslutningsta-
gere skal tilslutte sig projektets viderefgrelse

Behovet for etablering af en dokumentstruktur der indledningsvist udger beslut-
ningsgrundlaget for at igangsaette projektet og derefter Isbende understgtter
struktur og sporbarhed i beslutninger og centrale informationer

2.1.2 Behovsafklaring

Ved et lokalebehov gennemfgres der indledende undersggelser, der omfatter:

Behovs- og funktionsanalyse.
Lokaliseringsmuligheder.

@konomiske konsekvenser, herunder totalgkonomi.

! | Bygherrevejledningen 2019 deekker ordet institution bredt, som en betegnelse for en kunde, organisa-
tion og/eller en bruger. Der kan vaere forskellige begreber, der benyttes for hver bygherreorganisation hos
de enkelte offentlige bygherrer.
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2.1.2.1 Lokaler og funktioner

Behovs- og funktionsanalysen tager udgangspunkt i institutionens beskrivelse af den
nuveerende situation og den forventede fremtidige udvikling, herunder ogsé om lokalebe-
hovet forventes at vaere af begreenset varighed. Som led i behovs- og funktionsanalysen
skal der derfor udfgres de ngdvendige analyser og prognoser ift. institutionens forvente-
de opgave- og medarbejderudvikling med henblik pa en fremtidssikring af lokalerne.

Analysen skal desuden afdaekke lokalebehovets omfang og type, samt sammenhaeng
mellem institutionens funktioner. Analysen skal indeholde en oversigt over de aktiviteter,
der er ngdvendige for, at institutionens opgaver kan udferes, herunder oversigter over
kategorier af lokaler, medarbejdertyper, samt evt. fast inventar, maskiner og andre
seerinstallationer, som er ngdvendige for udfarelsen af de enkelte funktioner. Der vil ved
behovsopfyldelsen skulle ses pa, hvilke krav der er absolut ngdvendige og derfor ufravi-
gelige, og hvilke der evt. kan nedprioriteres.

2.1.2.2 Geografisk placering

Institutionens behov/gnsker til den geografiske placering af lokalerne ift. den funktion og
eller de brugere, som de skal understgtte skal ligeledes indga i behovsafklaringen, her-
under hensyntagen til neerhed til offentlig transport, vejnet mv. Desuden skal der tages
hensyn til regionplanlaegning og kommuneplaner, herunder forholdet til bymegnster og -
struktur. For starre byggeopgaver skal resultatet af overvejelserne om lokalisering fore-
leegges for planmyndighederne, inden der arbejdes videre med byggeprojektet og om der
er tale om lokalplanpligt. Det skal derfor undersages, om en eventuel lokalplan kan stille
specielle krav til det pateenkte byggeri. Endvidere skal tidsplanen for byggeriet tage hgjde
for, at lokalplanen skal udarbejdes, offentligggres og godkendes, ligesom @vrige forhold
med relation til den tidsmeessige gennemfgrelse af projektet skal afspejles i den udarbej-
dede rammetidsplan. Bygherren bar sikre sig de forngdne godkendelser, der kan indhen-
tes pa forhand. Bygherren bgr desuden sikre sig en oversigt over vaesentlige godkendel-
ser, der fagrst kan indhentes senere. Bygherren bgr undersage, hvornar der skal ansg-
ges, og hvornar en godkendelse kan forventes at foreligge.

Ved henvendelse til kommunen kan bygherren f& den ngdvendige vejledning, dels med
hensyn til om grunden kan bebygges og anvendes som gnsket, dels med hensyn til hvil-
ke andre myndigheder, der skal indhentes godkendelse hos.

2.1.2.3 Beslutningsgrundlag og valg af lasning

Bygherren skal tilvejebringe et beslutningsgrundlag for om og hvorledes, der skal bygges
nyt, ombygges m.m. Herunder skal de gkonomiske, totalgkonomiske og tidsmaessige
rammer for projektet indga.

Den indledende risikoanalyse, som bgr udarbejdes i initiativfasen, vil typisk kunne danne
grundlag for afdeekning af, under hvilke forhold og i hvilket omfang det besluttes at gen-
nemfgre forundersagelser. Disse undersggelser kan have karakter af tekniske forunder-
sggelser men bgr ogsa omfatte juridiske afklaringer som eksempelvis tingsretlige forhold
geeldende for den pageeldende ejendom samt en afdaekning af, om gaeldende planfor-
hold muligger realisering af projektet, eller om der i projektet skal afsaettes tid til udarbej-
delse heraf, jf. i afsnittet ovenfor.
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Som grundlag for de gkonomiske overvejelser skaffer bygherren blandt andet oplysnin-
ger om fglgende forhold:

Laengden af den periode hvor den pageeldende bygherre skal bruge byggeriet,
herunder en eventuel lejers stabilitet.

Lejens starrelse for tilbudte arealer, fremtidige lejestigninger, uopsigelighed,
vedligeholdelsespligt, overtagelsestid og lejekontraktens gvrige vilkar.

Udgiftsfordeling mellem lejer og ejer ved eventuel aendret indretning af det leje-
de og eventuelle udgifter til istandseettelse ved fraflytning.

Kgbesum og gvrige kabsvilkar for eksisterende ejendomme.
Eksisterende bygningers tilstand, levetid og behov for hovedistandsaettelse.

Udgift pr. areal- eller funktionsenhed ved ombygning, eventuelt midlertidigt byg-
geri, standardiseret byggeri eller individuelt byggeri.

Eventuel grundudgift og grundmodningsudgift.

Kvadratmeterpris eller andre enhedspriser ved forskellige bygningskvaliteter
samt forskellig byggetid.

En vurdering af udgifterne, der gar udover daekningen af selve lokalebehovet, fx
udgifter til flytning, genhusning i byggeperioden, fraflytningsomkostninger, an-
skaffelse af inventar og udstyr samt kommende drifts- og vedligeholdelsesudgif-
ter.

Forholdet mellem kgbe-, leje- og byggesum, samt udgifter til drift og vedligehold.

Nar lokalebehovet er opgjort, skal de praktiske muligheder for at daekke behovet vurde-
res. Heriblandt om Igsningen indbefatter kgb eller leje af eksisterende bygninger, om-
bygning af eksisterende bygninger eller nybyggeri (herunder OPP som Igsning). Bygher-
ren kan i de tidlige faser fa fastlagt gkonomien ved udbud og kontrahering i OPP, hvor
finansiering, drift og vedligehold af byggeriet udbydes i en samlet opgave og hvor byg-
herreansvaret overgar til OPP-leverandgren.

Med henblik pa at facilitere valg af lasning foretages en vurdering af totalgkonomien i de
forskellige Iasningsmuligheder, som er identificeret. En totalgkonomisk vurdering af kon-
krete lokaliseringslgsninger sammenstiller de forventede omkostninger ved de forskellige
muligheder. Vurderingen foretages dog kun i det omfang, at mulighederne udger et reali-
stisk alternativ. Den totalgkonomiske vurdering medtager omkostninger til daglig drift og
vedligehold, herunder energiomkostninger, saledes at de samlede forventede omkost-
ninger kan opgares over lgsningens forventede levetid. Det omfatter ogsa besparelser,
som kan opnas f.eks. ved energiforbedringer, samt omkostningerne forbundet hermed.

En bygherre kan opleve kun at have et tidsbegraenset

bygningsbehov, hvilket isoleret set kan tale for mindre Nyttig laesning:

varige lgsninger og herunder f.eks. en totalgkonomi med

en billigere anleegslgsning og en accepteret dyrere drifts- Find inspiration via Byg-
Izsning. | sddanne situationer kan det ogséa overvejes, at ningsstyrelsens lokale-
forberede byggeriet fleksibelt til anden benyttelse, idet handtering her
eventuelle bortskaffelsesomkostninger ved nedrivning

m.m. begr indga i vurderingen, safremt bygningsbehovet

ikke er varigt.
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Resultatet af initiativfasen er en samlet vurdering af lokaliseringsmulighederne og valg af
Igsning.

Mere information om lokalebehov og hvordan Bygningsstyrelsen handterer det, kan fin-
des pa Bygningsstyrelsens hjemmeside.

2.1.3 Udbudsstrategi

Bygherren bar i planlaegningsfasen fastlaegge udbudsstrategien, der beskriver hvordan
de besluttede skal tilvejebringes, samarbejds-, udbuds- og entreprisemaessigt. | strategi-
en ger bygherren sig overvejelser om sin egen bygherreorganisering, kompetencer og
ressourcer, og tager samtidig hgjde for disse i forhold til valg af entreprise- og samar-
bejdsform. Derudover sikrer bygherren i strategien, at de rette kompetencer inddrages
rettidigt.

Valget af samarbejds- og entrepriseform har betydning for den videre proces i forhold til
hvornar og hvilke aftaler, der skal indgas, samt hvilket detaljeringsniveau, der er behov
for at fa afklaret.

Bygherren bgr ved valg af entrepriseform tage hgjde for blandt andet bygherrens kon-
trolbehov, byggeriets kompleksitet, risici, brugergnsker, samt prioritering af tid, pris og
kvalitet samt behov for tidlig budgetsikkerhed.

Hvor tidligt i processen bygherren kan fa sikkerhed for byggeudgifternes starrelse, af-
haenger ligeledes af den valgte organisations- og entrepriseform:

e Ved udbud pa udbuds- eller udfgrelsesprojekt opnas sikkerheden farst efter, at
projektet er udarbejdet, og der er indhentet pris pa entreprengrarbejderne.
Der er til gengeeld starre sikkerhed for at interessenter har den rigtige forstaelse
for den kommende bygnings kvalitet og indretning.

e Bygherren kan opna en tidligere sikkerhed over den samlede byggeudgift ved at
udbyde byggeriet i totalentreprise pa grundlag af byggeprogram eller dispositi-
onsforslag. Byggeudgiften er her kendt efter indhentning af tilbud.

Men fordi projektmaterialet ikke er detaljeret vil der veere en lavere forstaelse af
den kommende bygnings kvalitet og indretning.

e Tidligst mulig sikkerhed for prisen fas ved at fastleegge byggeudgiften som et
fast belgb i totalentrepriseudbud (omvendt licitation). Programmeringen skal
gennemferes med gje for at dette belgb overholdes, og overensstemmelse mel-
lem belgbet og projektet skal opnas ved at tilpasse projektet. Der kan herefter
udbydes med given pris pa grundlag af et byggeprogram. Som en variant kan
opgaven udbydes med en targetpris, som tilbudsgiverne skal sigte mod. Denne
pris suppleres med en angivelse af, hvordan bygherren vil bedgmme tilbudspri-
ser, der afviger fra targetprisen.

e Byggeopgaven kan udbydes i et samlet udbud, hvor anlaeg og drift udbydes
samlet.

Bygherren skal derudover tage stilling til tidspunktet for entreprengrinddragelse, place-
ring af projekteringsansvar, udbudsform, og om der eventuelt skal vaere udskilt byggele-
delse og arbejdsmiljgkoordinering.
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Hvis den offentlige bygherre i forbindelse med sin udbudsstrategi veelger at fravige AB18-
systemet helt eller delvist finder "fglg-eller-forklar-princippet" anvendelse. Princippet
indebeerer, at den offentlige bygherre skal begrunde fravigelsen, jf. naermere beskrivelse
under vejledningens forord.

2.1.3.1 Fravigelser fra AB18

Pa grund af det konkrete byggeris saerlige karakter eller omfang kan det i nogle tilfaelde
veere relevant for den statslige bygherre at fravige AB18-systemet.

Hvis den statslige bygherre i forbindelse med sin udbudsstrategi veelger at fravige helt
eller delvist fra AB18-systemet, finder "fglg-eller-forklar-princippet" anvendelse.

"Falg-eller-forklar-princippet” indebeerer, at den statslige bygherre tydeligt skal begrunde
fravigelsen fra AB18-reglerne, og at begrundelsen skaloffentliggeres sammen med ud-
budsmaterialet. Den statslige bygherre ma alene fravige AB-systemet pa et sagligt
grundlag.

2.2 ldéoplaeg

Hvis den samlede vurdering vedrgrende lokalisering med-
forer, at lokalebehovet skal deekkes ved byggeri, sammen-
fattes de relevante dele af det materiale, der har ligget il
grund for vurderingen, i bygherrens idéopleeg.

Nyttig laesning:

Lees YBL kapitel 1.1.

Detaljerede krav til idéoplaeg fremgar af YBL.

2.2.1 Budgetlaegning

Bygherren udarbejder evt. med bistand fra radgiver et indledende budget for opgavens
realisering. | budgettet skal projektets forudseetninger, afgraensninger, prisbasis og usik-
kerheder fremga. Ved det samlede budget for et byggeri omfattes séledes bade den
gkonomiske ramme for byggebudgettet og bygherrens gvrige omkostninger, herunder
grund og/eller ejendomsanskaffelse.

Det samlede budget er desuden grundlaget for bygherrens gkonomiske styring i de tidli-
ge faser. Gennem budgettet kan bygherren pa et tidligt tidspunkt fa en reel opfattelse af
byggeriets samlede udgifter og relatere udgifterne til de gkonomiske muligheder i sagen.
Budgettet indgar i den samlede afvejning af behov og gkonomi.

Der bar veere sporbarhed imellem dette tidlige samlede budget og senere budgetter.
Budgettet bgr saledes opstilles efter en kontoplan, der muligggr sammenligning mellem
dette budget og senere budgetter, og der ber nedfzeldes afvigelsesforklaringer, nar de
enkelte budgetposter og/eller den samlede gkonomiske ramme udvikler sig.

Et budget kan fastleegges for flere alternativer, sa bygherren kan fa overblik over og
sammenligne forskellige mulige I@sninger pa byggeprojektet, herunder prioritering mel-
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lem brugernes krav. Det farste samlede budget laegges ud fra det erfaringsmateriale,
som bygherren eller de projekterende radgivere rader over. Grundlaget kan veere lignen-
de byggeri eller erfaringspriser justeret for @endringer i projektets karakter.

Ved udarbejdelse af idéoplaegget vil det samlede budget typisk indeholde en gkonomisk
ramme for byggeprojektet beregnet pa grundlag af kvadratmeter- eller funktionspriser
som pris pr. arbejdsplads eller elev. Disse erfaringstal justeres til den enkelte byggepro-
jekts specielle karakter for eksempel seerlige lokalebehov, miljgkrav, indeklima eller byg-
ningsform. Herudover bgr der afsaettes en post til uforudseelige udgifter. En tidlig afdeek-
ning af risici i projektet, kan medvirke til at kvalificere budgettet og posten til uforudseeli-
ge udgifter. Budgettet vil gradvis blive mere detaljeret og mindre usikkert i takt med byg-
geriets detaljering.

Det er op til den enkelte bygherre at unders@ge procedurer for de bevilgende myndighe-
ders godkendelse af det samlede budget. Det samlede budget i ideoplaegsfasen kan
vedlaegges grundlaget for de bevilgende myndigheders beslutning om vaesentlige dele af
byggeriets omfang og skonomi. Budgettet vil dog veere meget usikkert i sa tidlig en fase,
hvorfor det ikke bar danne grundlag for en endelig godkendelse af byggeriets igangseet-
ning, men eventuelt for den videre afklaring af Igzsning og budget.

2.2.1.1 Totalekonomiske vurderinger

Det samlede budget skal ogsa tage hgjde for de senere driftsudgifter. Driftsudgifterne
pavirkes betydeligt af byggeriets udformning, ikke mindst af installationernes udformning
og levetid og egnsker til byggeriets kvalitetsniveau kan eventuelt indga ved fastszettelse af
de estimerede kvadratmeterpriser og den gkonomiske ramme for byggeprojektet.

Driftsudgifterne omfatter de bygningsbestemte udgifter og andre udgifter forbundet med
brugen af bygningen. De bygningsbestemte udgifter vedrarer isser vedligehold, pasning
og overvagning af tekniske installationer, samt udgifter til energi og rengering. De bedste
muligheder for at pavirke disse udgifter ligger i byggeriets planlaegning.

Totalekonomien bestar i de tidlige faser i at vurdere dels byggeudgifterne, dels de deraf
afledte driftsudgifter over en arraekke og sa beregne det optimale forhold mellem udgif-
terne i relation til den valgte kvalitet for byggeriet med henblik pa at opna en samlet re-
duktion. Eksempelvis kan en relativ dyr anleegslgsning fare til en relativ billig driftslgs-
ning. Dermed vil det samlede byggeri reelt ofte blive billigere over tid, fordi driften teenkes
ind allerede ved opferelsen af byggeriet.

Ved at beregne de sakaldte levetidsomkostninger for forskellige l@sninger kan driftsudgif-
terne inddrages i totalgkonomiske vurderinger. Navnlig er det vigtigt at vurdere det frem-
tidige energiforbrug. Beregninger af levetidsomkostninger vil i praksis ofte vaere vanskeli-
ge at gennemfgre pa grund af manglende data og erfaringer, men ogsa mere skennede
beregninger kan veere med til at give et bedre beslutningsgrundlag.

Der stilles ikke krav til et bestemt omfang eller resultat af totalgkonomiske vurderinger
eller nogen bestemt fremgangsmade. Indsatsen ma afpasses efter byggeriets stgrrelse
og art. Det veesentlige er, at bygherren pa den ene eller den anden made i relevant om-
fang lader totalgkonomiske vurderinger indga i beslutningsprocesserne vedrgrende byg-
geriet.
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2.3 Byggeprogram

Bygherren skal udarbejde et byggeprogram. Det skal detaljeret afklare og formulere de
krav og gnsker, som bygherren og brugerne har beskrevet i idéoplaegget. Safremt byg-
herren ikke selv rader over den forngdne ekspertise, bar byggeprogrammet udarbejdes
med sagkyndig bistand. Byggeprogrammet er udgangspunkt for det videre arbejde med
forslag og projekt.

Byggeprogrammet omfatter byggeopgavens forudsaetninger og bygherrens krav og gn-
sker til byggeriets omfang, funktion, arkitektur, teknisk og miljgmaessig kvalitet, drift og
vedligehold, samt oplysninger om byggeopgavens gkonomiske forudsaetninger og ho-
vedtidsplan.

Endvidere beskrives kravene til kvalitetssikringen i byggeprojektets videre forlgb. Skal
byggeriet leve op til seerlige miljgmaessige krav, fastlaegger bygherren malene for miljg
og arbejdsmiljg i hele byggeriets levetid fra udferelse til nedrivning. Der falges op pa
malene af de projekterende radgivere. Samtidig kan bygherre med fordel begynde pa
planlaegningen af arbejdsmiljgindsatsen pa byggepladsen.

Der skal skelnes klart mellem, hvad der er henholdsvis krav og gnsker ved udarbejdelsen
af byggeprogrammet. Krav og gnsker kan udtrykkes som funktionsbeskrivelser sdsom
angivelse af temperatur-, belysnings- eller lydniveau.

Som hovedprincip skal byggeprogrammet ikke fastlase selve udformningen af byggeriet.
Programmet skal derfor kun undtagelsesvis indeholde byggetekniske Igsninger.

| programfasen skal der udarbejdes totalgkonomiske vurderinger i forbindelse med afvej-
ning af udgiftsfordelingen mellem bygge- og driftsudgifter ved valg af blandt andet kvali-
tetsniveau og funktionalitet. Bygherrens og brugernes krav og gnsker skal blandt andet
vurderes totalgkonomisk, med henblik pa at undga incitamenter til at minimere anlaegs-
udgifter pa bekostning af efterfglgende forhgjede driftsudgifter i forhold til den kreevede
Iasning eller materialevalg. Vurderingerne udfgres typisk af den tilknyttede tekniske rad-
giver.

Det vil ofte vaere ngdvendigt at foretage forundersg@gelser eller lignende som grundlag for
byggeopgavens realisering. Isaer er det vigtigt at afklare forhold, der kan have vaesentlig
indflydelse pa projektets tid, skonomi og valg af tekniske lgsninger. Det kan for eksempel
dreje sig om opmaling af byggegrund, stgjmalinger, geotekniske og forureningsmaessige
forhold pa byggegrunden, saerlige byggetekniske undersggelser og VVM-screening.
Resultatet af forundersggelserne indarbejdes i byggeprogrammet.

Inden projekteringen igangsaettes, skal bygherren god-
kende byggeprogrammet. Hvis bygherren bygger til an-
dres brug, skal kunden ogsé& godkende byggeprogrammet.

Nyttig laesning:

Lees YBL kapitel 1.2.

Detaljerede krav til byggeprogram fremgar af YBL.

Safremt radgivere har udarbejdet byggeprogrammet, skal de foretage en kvalitetssikring
af deres arbejde (se desuden afsnit om kvalitetssikring under projektering).
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2.3.1 Brugerinddragelse

Ved byggeriets planlaegning og udformning er det vigtigt, at bygherren beder den bergrte
institutions styregruppe/ledelse om at sikre inddragelse af de kommende brugere. For-
malet er at indhente de ngdvendige input fra brugerne vedr. neermere definerede emner,
samt at informere om byggeprojektet, sa der kan opnas stgrst mulig tilfredshed hos bru-
gerne og bedst mulig udnyttelse af det feerdige byggeri.

Brugerinddragelsen skal finde sted sa tidligt som muligt i processen for at sikre, at alle
vaesentlige brugerbehov bliver indarbejdet pa et tidligt tidspunkt i projektmaterialet. Hvis
brugerinputs kommer for sent ind i processen, kan det forsinke og fordyre projektet.
Bygherren har ansvar for overholdelse af projektets tid og skonomi, og ma derfor sikre,
at brugernes input er realiserbare inden for de fastlagte rammer.

Bygherren skal ved projektets igangseettelse sikre, at institutionens styregruppe/ledelse
orienterer deres medarbejdere gennem de etablerede samarbejdsorganer som samar-
bejdsudvalg og sikkerhedsorganisation samt afklarer, hvilke brugergrupper, der skal
inddrages om hvad. Hvis der etableres brugergrupper, vil det ofte vaere hensigtsmaessigt,
at samarbejdsudvalget og sikkerhedsorganisationen udpeger repreesentanter hertil.

Brugernes medvirken vil typisk vaere inden for fglgende omrader:

e Bygningens funktion og brug.
e Bygningens vedligehold og drift.

e Brugernes sikkerhed og velfaerd.

Endelig kan seerlige sagkyndige inddrages ved planleegningen af et byggeri enten ud-
valgt fra det nuvaerende eller kommende personale eller eksternt. De seerlige sagkyndige
brugere kan eventuelt indga i brugergrupperne efter behov.

Brugerne bar arbejde ud fra et ngje beskrevet kommissorium. Det er vaesentligt, at god-
kendelsesproceduren ikke forsinker beslutningerne. Ydermere er det vigtigt, at eventuelle
udvalg ikke kan gribe ind i afgarelser, der er truffet i en tidligere fase af byggeprojektet.
Safremt bygherren eendrer i de dele af projektmaterialet, som brugerne har veeret med til
at udforme, bgr brugerne fa lejlighed til at udtale sig.

Brugerne kan gives mulighed for at disponere inden for et fast belgb til visse nasermere
afgraensede beslutninger som for eksempel kantineindretning, hvilerum, feellesarealer og
udsmykning.

2.3.2 Budget

Det samlede budget omfatter samtlige af bygherrens omkostninger, herunder grund-
og/eller ejendomsanskaffelse, entrepriseudgifter, honorarer og gvrige omkostninger,
herunder driftsomkostninger i byggefasen. Budgettet bgr indeholde en post til uforudsee-
lige udgifter.

Bygherre bgr sikre at radgivers opgave omfatter budgette- Nyttig lzesning:

ring. Det fglger af ABR18 at safremt radgivers opgave Lass ABR 18 her.
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omfatter budgettering, og bygherren har angivet en gkonomisk ramme for projektering og
udfgrelse af arbejdet, skal radgiveren i forbindelse med radgivningens pabegyndelse
gennemga bygherrens budget og budgetforudsaetninger.

Bygherrens budgettering af den samlede udgift ved et byggeri vil vaere forbundet med en
vis usikkerhed. Den kan reduceres ved, at:

o Erfaringsgrundlaget er relevant og deekkende for budgetteringen.

o Budgettet detaljeres med henblik pa at finde de mest usikre udgiftsposter og
herefter nedbringes usikkerheden pa de poster ved at detaljere prissaetningen
og eventuelt opdele yderligere i underposter.

o Budgettallene lgbende ajourfgres svarende til prisudviklingen frem til afgivelse af
tilbud.

o Udarbejde risikoanalyser og foretage forundersagelser af de starste risici med
henblik pa at reducere effekten af de vigtigste risici og/eller afsaette midler i bud-
gettet, safremt disse risici skulle opsta.

o Der er afsat tilstreekkelige gkonomiske reserver til at deekke uforudseelige udgif-
ter.

Bygherren kan endvidere veelge at udbyde byggeopgaven pba. byggeprogrammet, dvs.
inden projektering af den konkrete lgsning, se afsnit 2.3.5 Totalentreprise.

2.3.3 Bevilling

Det er op til den enkelte bygherre at undersgge procedurer for de bevilgende myndighe-
ders godkendelse af det samlede budget.

De bevilligende myndigheders endelige godkendelse skal dog foreligge inden, der indgas
aftale med en entreprengar eller en totalentreprengar.

Udbydes projektet pa baggrund af byggeprogrammet, f.eks. i totalentreprise, skal de
bevilgende myndigheders godkendelse saledes indhentes, nar totalentreprengren er
valgt og licitationsresultatet er kendt, forinden totalentreprisekontrakten indgas.

Det er ogsa muligt at indhente bevilling senere eller eventuelt ad to omgange. Farst som
en seerskilt projekteringsbevilling, nar idéoplaegget/byggeprogrammet er udarbejdet, og

dernaest som en byggebevilling, nar der foreligger projektforslag eller nar licitationsresul-
tatet er kendt.

2.3.4 Gkonomisk styring

Den gkonomiske styring skal tilrettelaegges efter forudsaetningerne i det enkelte bygge-
projekt med det formal, at:

e Der opnés totalgkonomisk optimale Igsninger.
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e Usikkerheden fastlaegges og begraenses mest muligt i budgetteringen af bygge-
udgifterne i byggeriets indledende faser og under udfagrelsen med henblik pa at
overholde budgettet.

e Brugergnsker gares realistiske.

o Der foretages fyldestggrende risikoanalyser i hele projektets levetid.

Der afsaettes tilstraekkelige reserver (midler til uforudseelige udgifter) pa baggrund af
projektets risici samt udbudsstrategi.

Ved projekter, der ikke gennemfares i totalentreprise, er det byggeledelsen der vareta-
ger den gkonomiske og tidsmaessige styring af byggeriet under udfgrelsen. Det skal
fremga af radgiveraftalen, hvorvidt radgiver skal udfere byggeledelse.

Bygherren skal veere seerligt opmeerksom pa, hvilke gkonomiske risici, der pahviler hhv.
entreprengren, radgiverne og de bevilgende myndigheder/brugerne/bygherren selv. Der
bar seerligt til starre og/eller komplekse projekter tillige anvendes interne ressourcer pa
projektcontrolling og budgetopfelgning.

Det skal fastseettes, hvilken prokura de forskellige parter i organisationen har, herunder
angivelse af godkendelses- og betalingsprocedure.

2.3.5 Totalentreprise
Totalentrepriser udbydes oftest pa grundlag af byggeprogram, nar der er tale om nybyg-

geri. Ved renoveringer kan udbuddet vaere pa grundlag af dispositionsforslag, fordi de
fysiske rammer er givet.

Ved totalentreprise udfgrer entreprengren al projekterin-
gen i overensstemmelse med totalentrepriseaftalen, hvad
der er normal projekteringsskik og i overensstemmelse
med bygherrens anvisning. Inden entreprengren gar i

Nyttig laesning:

Lees ABT 18 her.

gang med projekteringen skal denne sammen med byg-

herre foretage en tilbuds- og projektgennemgang, jf. ABT18. Ved tilbuds- og projektgen-
nemgangen gennemgar entreprengren og bygherre udbudsmaterialet og entreprengrens
tilbud, saledes at begge parter har en feelles forstaelse for projektet. Denne gennemgang
giver ogsa bygherre mulighed for at pavirke entreprengrens faerdigprojektering.

Totalentreprengren udarbejder et tilbud pa baggrund af bygherrens udbudsmateriale.
Udbudsmaterialet bgr indeholde et aftaleudkast, som regulerer forholdet mellem bygher-
re og totalentreprengren. Aftalen bgr veere baseret pa ABT18. Parterne underskriver
aftalen efter at udbuddet er gennemfert og opgaven er blevet tildelt. Hvis der i aftalen er
fravigelser fra bestemmelserne i ABT 18, skal disse fremga tydeligt og udtrykkeligt af
aftalen og angive pa hvilket punkt fravigelserne sker. | de tilfeelde hvor en statslig bygher-
re veelger at lave fravigelser til det nye AB-system, geelder “falg-eller-forklar-princippet.
Det betyder, at den statslige bygherre alene ma fravige AB-systemet pa et sagligt grund-
lag, og at den saglige begrundelse for fravigelserne bar fremgéa af udbudsmaterialet. Se
om "fglg-eller-forklar-princippet” i afsnit 2.1.3.1.

Bygherren skal i udbudsmaterialet anfgre, hvor detaljeret tilbudsmaterialet skal veere.
Ved detaljerede krav til tilbudsmaterialet far bygherren bedre mulighed for at sikre, at
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tilbudsprojekterne har de kreevede eller gnskede egenskaber. Safremt bygherren ikke
selv rader over forngden ekspertise, skal bygherren sikre sig sagkyndig bistand fx ved
bygherreradgiver.

Ved udbud i totalentreprise skal bygherren tage stilling til, om projektmaterialet skal
kravsspecificeres og tilrettelaegges saledes, at det kan udbydes med tildelingskriteriet:
laveste pris, eller om tildelingskriteriet: bedste forhold mellem pris og kvalitet skal anven-
des.

Hvis kriteriet er bedste forhold mellem pris og kvalitet, skal der stilles krav til tilbudsgiver-
ne om at dokumentere de totalgkonomiske vurderinger, der ligger til grund for de tilbudte
Igsninger.

Nar udbudsmaterialet forudsaetter et omfattende projekteringsarbejde fra de bydende
totalentreprengrer som en forudsaetning for at kunne afgive tilbud, bar bygherren udbeta-
le et vederlag. Vederlaget skal tjene til delvis deekning af udgifterne ved udarbejdelse af
tilbud. Vederlaget skal vaere ens for alle tilbudsgivere. Bygherren kan fastleegge, at den
totalentreprengr, som far arbejdet overdraget, ikke modtager vederlag.

| totalentreprise kan bygherren og entreprengren aftale af projekteringen skal opdeles i
faser, hvor parterne har fastsat frister for levering af faserne. Efter entreprengrens faer-
digmelding af de enkelte faser skal bygherren godkende afleveringen af fasen.

Totalentreprengren sgrger for de nedvendige godkendelser fra offentlige myndigheder af
forhold, der vedrarer projektet, jf. ABT 18.

2.4 Dispositionsforslag

Dispositionsforslaget udarbejdes pa grundlag af byggeprogrammet i teet samarbejde med
bygherren. Forslaget omfatter blandt andet vurdering af byggemuligheder pa grunden,
opdelingen af byggeriet i afdelinger og byggeafsnit, samt forslag til konstruktioner, mate-
rialer, installationer og tilhgrende budget.

| dispositionsforslaget indgar en fornyet kalkulation af projektets gkonomi med henblik pa
at vurdere om det er i overensstemmelse med budgettet for den samlede gkonomiske
ramme. Budgettet skal kunne sammenlignes med tidligere projektbudgetter, og afvigelser
skal vaere forklarede. Der indgar endvidere en forelgbig hovedtidsplan for projektering og
udfgrelse. Tidsplanen skal tillige tage hgjde for alle myndighedsgodkendelser, herunder
bevillingsmeessige og ved eventuelt behov for eendret plangrundlag.

Der foretages totalgkonomiske vurderinger af konsekvenserne af de relevante Igsnings-
muligheder med henblik pa at na frem til de mest optimale i forhold til byggeriets gnskede
kvalitet, omfang, funktionalitet og de budgetmaessige rammer. Der inddrages i videst
muligt omfang totaleskonomiske beregninger i vurderingerne.

Det kan anbefales, at der allerede under udarbejdelsen af dispositionsforslaget tages
kontakt til de relevante offentlige myndigheder for sa tidligt som muligt under projektar-
bejdet at fa en forhandsdialog om mulige myndighedskrav til projektet.
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Seerligt for starre og/eller komplekse byggeprojekter anbe-
fales det at lade projektmaterialet granskes af uvildige
radgivere.

Nyttig laesning:

Lees YBL kapitel 3.1

Detaljeret indhold af dispositionsforslag fremgar af YBL.

2.5 Projektforslag

Projektforslaget er en videre udbygning af dispositionsforslaget og er de projekterende
radgiveres forslag til, hvorledes opgaven kan realiseres. Projektforslaget udarbejdes i
dialog med bygherren.

Projektforslaget skal give bygherren et fyldestgerende grundlag for at bedgmme byggeri-
et og dets samlede gkonomi. Der skal i projektforslaget veere taget stilling til alle bety-
dende spgrgsmal vedrgrende byggeriets ydre fremtraeden, planudformning, konstrukti-
ons-, materiale- og installationsvalg samt andre forhold, der er afggrende for byggeriets
funktion og kvalitet.

De projekterende radgivere er ansvarlige for valg af materialer og konstruktioner med
mindre andet er aftalt, jf. AB18 og ABR18. Hvis der anvendes nye produkter og metoder,
bar bygherren og de projekterende radgivere fa juridisk bistand. Anvendelse af nye mate-
rialer og konstruktioner skal indga i risikoanalysen, Projektforslaget skal endvidere inde-
holde en hovedtidsplan for projektering og udfgrelse, samt forslag til entreprise- og ud-
budsform.

Der skal gennemfares en grundig risikoanalyse af projektet med henblik pa, at byggepro-
jektets parter har et overblik over og forstaelse for projektets dynamiske risikobillede,
samt at der skabes informerede beslutningsgrundlag for afszettelse af reserver til uforud-
sete udgifter i projektbudgettet.

Til projektforslaget skal der tillige veere udarbejdet et fyldestggrende og detaljeret budget,
inklusiv afsaetning af en post til uforudsete udgifter.

| fald bygherren har indgaet aftaler med flere radgivere om radgivning, skal opstillingen af
budget for den samlede skonomiske ramme abne mulighed for en opdeling, der svarer til
de enkelte radgiveres dele af projektet. Radgiverne vil hver isaer veere ansvarlige for
deres del af budgettet.

Hvis der er udpeget en projekteringsleder, er denne ansvarlig for det samlede budget.

Nar projektforslaget er godkendt af bygherren, og de bevil-
lingsmaessige forhold er afklaret, kan bygherren szette den Nyttig laesning:
egentlige projektering i gang.

Lees YBL kapitel 3.2
Detaljeret indhold af projektforslag fremgar af YBL.

2.5.1 Myndighedsprojekt

Myndighedsprojektet udarbejdes principielt uden bygherrens medvirken.
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Myndighedsprojektet er en gennemarbejdning af det godkendte projektforslag til et sa-
dant niveau, at det kan danne grundlag for den principielle, offentlige myndighedsbe-
handling, som udmunder i en byggetilladelse.

| radgivningsaftaler bliver det normalt palagt de projekterende radgivere at indhente tilla-
delser og godkendelser samt at udarbejde det fornagdne grundlag herfor.

Bygherren kan ogsa veelge selv at varetage disse opga-
ver. Nyttig leesning:
Detaljeret indhold af myndighedsprojekt fremgar af YBL. Lees YBL kapitel 4

2.5.2 Udbudsprojekt

Udbudsprojektet fastlaegger opgaven klart og med en sadan detaljeringsgrad, at det kan
danne grundlag for udbud, kontrahering, udarbejdelse af udfarelsesprojekt og udfgrelse.
Myndighedsforhold skal vaere afklaret saledes, at udbudsprojektet sammen med udfarel-
sesprojektet sikrer endelig afklaring af Bygningsreglementets krav og byggetilladelsens
betingelser til projektet.

For bygningsdele, hvor funktionsudbud er aftalt, tilpasses udbudsprojektets omfang efter
aftalt niveau, dog som minimum svarende til projektforslag.

Radgiveren stiller krav til omfanget af entreprengrers eventuelle projektering, herunder
systemleverancer og funktionsudbud, og dokumentationen heraf.

Radgiver ber sarge for, at der er afsat tid til den eventuelle projektering i hovedtidspla-
nen.

| den forbindelse er det vigtigt, at der stilles krav til entreprengrers og leverandgrers do-
kumentation af totalokonomiske vurderinger i forbindelse med deres projektering og
leverancer.

| det omfang det ikke allerede fremgar af grundlaget for aftalen med de projekterende
radgivere vedrgrende arbejdsmiljg, skal det afklares, om varetagelsen af bygherrens
forpligtelser i byggeperioden gnskes overdraget til de projekterende radgivere, byggele-
delsen eller en entreprengr. Bygherren kan dog ikke overdrage det strafferetlige ansvar.

De projekterende radgivere skal som en del af projekteringen udarbejde en liste med
angivelse af saerlige risici og andre forhold, der har betydning for sikkerhed og sundhed i
forbindelse med opferelsen af byggeriet. Ideelt set sker dette i forbindelse med en risiko-
workshop, hvor bygherren og alle relevante parter deltager. Bygherren bgr desuden
sikre, at de projekterende foretager en risikovurdering af udbudsmaterialet blandt andet
for at sikre, at udferelsen af stevende og stgjende arbejdsprocesser planlaegges udfert
pa en made, sa andre pa byggepladsen ikke generes deraf. Tidsplanen bgr ikke fastleeg-
ges sa stramt, at der ikke er plads til uforudsete haendelser og mindre forsinkelser under-
vejs.

Har byggeriet et omfang, der ger det nedvendigt at udarbejde en plan for byggepladsens
sikkerhed og sundhed, skal planen indga i udbudsmaterialet, saledes at sikkerhedsforan-
staltninger kan indga i tilbuddet. Ydermere skal bygherren udpege en arbejdsmiljgkoordi-
nator (B) med den forngdne viden om og uddannelse i sikkerheds- og sundhedsmeessige
spergsmal til at varetage koordineringen af de sikkerheds- og sundhedsmeaessige foran-
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staltninger pa byggepladsen. Den opgave kan typisk varetages af en bygherreradgiver
eller en tilsynsfgrende radgiver. Ved udpegning af ekstern arbejdsmiljgkoordinator skal
bygherren ved opfelgning sikre at koordinatorrollen varetages.

Planen for sikkerhed og sundhed skal angive, hvem der er ansvarlig for, at planen Igben-
de revideres i forbindelse med, at byggeriet udfgres.

Bygherren skal gennemga og godkende det fzerdige pro- Nyttig lzesning:
jektmateriale. Normalt vil bygherren gennemfgre en pro- .
jektgranskning, der indgér i grundlaget for godkendelsen. Lees YBL kapitel 5

De projekterende radgivere skal kvalitetssikre egne arbej- Find information om per-
der, herunder projektmaterialet. Bygherren skal derudover | formancetest her

sikre, at de projekterende radgivere har udfert den kreeve-
de egenkontrol. Er der tale om en starre eller kompliceret byggeprojekt, bar bygherren fa
gennemfgrt en granskning af projektforslag og udbudsmateriale ved uvildige radgivere.

Det anbefales, at udbudsmaterialet indeholder krav om performance test.

Detaljeret indhold af udbudsprojekt fremgar af YBL kapitel 5.

2.5.3 Udbudsmateriale

Hvis byggearbejderne udbydes pa grundlag af bygherrens udbudsprojekt, skal udbuds-
materialet bl.a. indeholde en fuldsteendig beskrivelse af de ydelser, der skal gives tilbud
pa, samt konkurrencebetingelser ved udbuddet og kontraktgrundlaget.

2.5.3.1 Sociale klausuler i udbudsmaterialet

Offentlige bygherrer er forpligtet til i relevante udbud at overveje brugen af sociale klau-
suler om uddannelses- og praktikaftaler. | forbindelse med et byggeprojekt vil det typisk
betyde leerlinge.

Relevante udbud forstas som udbud vedrgrende:

e Bygge- og anleegskontrakter, hvor kontrakten udferes i Danmark og har en va-
righed pa minimum 6 maneder og en kontraktvaerdi pa mindst 5 mio. kr. ekskl.
moms og/eller en Ignsum pa 4 mio. kr.

e Tjenesteydelseskontrakter, hvor kontrakten udfgres i Danmark og har et drifts-
element (fx rengering eller kantinedrift), en varighed pa minimum 6 maneder og
en kontraktvaerdi pa mindst 5 mio. kr. ekskl. moms og/eller en Iansum pa 4. mio.
kr.

Ved anvendelse af sociale klausuler skal bygherre sgrge for at overholde principper om
ikke-forskelsbehandling, ligebehandling, gennemsigtighed og proportionalitet. Derudover
skal klausulen skal veere forbundet til kontraktens genstand og den skal vaere angivet i
udbudsbekendtgarelsen eller det gvrige udbudsmateriale.
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Safremt bygherre ikke anvender en social klausul om uddannelses- og praktikaftaler, skal
bygherren forklare, hvad arsagen hertil er. Forklaringen skal fremga af bygherres hjem-
meside.

Bygherren skal ogsa forholde sig til arbejdsklausuler i henhold til ILO-konventionen. Ud-
budsmaterialet bgr indeholde en bestemmelse om at ILO-konvention nr. 94 vedrgrende
arbejdsvilkar er gaeldende.

Den danske stat er i medfer af ILO konvention nr. 94 om arbejdsklausuler i offentlige
kontrakter forpligtet til at sikre, at tjenesteydere og deres eventuelle underleverandarer
tilsikrer arbejdere Ign, herunder seerlige ydelser, arbejdstid og andre arbejdsvilkar, som
ikke er mindre gunstige end dem, der i henhold til kollektiv overenskomst, voldgiftsken-
delse, nationale love eller administrative forskrifter gaelder for arbejde af samme art inden
for vedkommende fag eller industri.

Ligeledes skal udbudsmaterialet indeholde en henvisning til Register for Udenlandske
Tjenesteydere (RUT) og bestemmelser om, at safremt entreprengren er en udenlandsk
virksomhed skal entreprengren over for bygherren dokumentere, at entreprengren enten
har ladet sig registrere i Register for Udenlandske Tjenesteydere (RUT) hos Erhvervssty-
relsen eller ikke er forpligtet til at lade sig registrere, jf. de til enhver tid geeldende regler
herom. Er entreprengren forpligtet til at lade sig registrere, skal registreringen vaere fore-
taget senest ved arbejdets pabegyndelse. Hvis entreprengren anvender udenlandske
underentreprengrer er entreprengren forpligtet til at sikre, at den udenlandske underen-
treprengr enten har ladet sig registrere i Register for Udenlandske Tjenesteydere (RUT)
hos Erhvervsstyrelsen eller ikke er forpligtet til at lade sig registrere, jf. de til enhver tid
geeldende regler herom. Er underentreprengren forpligtet til at lade sig registrere, skal
registreringen veere foretaget senest ved arbejdets pabegyndelse.

Bygherre bgr ligeledes beskrive hvilke sanktioner der er geeldende, hvis entreprengren
ikke overholder ovenstdende klausuler, eller hvis entreprengren ikke fremlaegger doku-
mentation om overholdelse af ovenstaende.

2.5.3.2 Digitalt udbud og tilbud

I henhold til IKT-bekendtggrelsen skal bygherren stille krav til udbudsmaterialets filforma-
ter, struktur og standarder, samt for anvendelse og administration af et digitalt system
beregnet til udbud og tilbud. Det felger af udbudslovens regler at alle udbud og kommu-
nikationen i udbuddet skal forega elektronisk fx via en udbudsportal.

Derudover kan bygherre veelge at udbyde byggeriet med maengder. Ved udbud med
maengder er det vigtigt at oplyse entreprengren om de standarder, der ligger til grund for
meengderne sa som maleregler, klassifikation og identifikation, samt de udbudte arbej-
ders omfang. En opgearelse af bygningsdeles maengder kan f.eks. veere som udtreek fra
bygningsmodeller. Meengder kan yderligere anvendes til at skabe transparens i bygge-

projektets gkonomi og fremdrift. Der er dog pt. udfordringer
med i praksis at gennemfgre udbud med maengder pga. et
begreenset teknisk grundlag herunder maleregler, klassifika-
tion, prisdata m.m. Det har betydet, at Bygningsstyrelsen har
truffet beslutning om at udbyde styrelsens byggeprojekter

Nyttig laesning:

Lees strategi for digitalt
byageri her

uden maengder, indtil der er udviklet et tilstraskkeligt teknisk
grundlag i form af en fzlles prisklassifikation for hele byggebranchen med opmalingsreg-
ler for hvert arbejde.
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Bygningsstyrelsen vil fortsat arbejde med digitale udbud og tilbudsgivning, 3D projekte-
ring og digitalisering af styrelsens byggesager i gvrigt. Det er vigtig at understrege, at der
er tale om en midlertidig udbudsteknisk begreensning af styrelsens risiko som bygherre —
ikke om at rulle en digitalisering af byggeriet tilbage.

Som et initiativ i transport-, bygnings- og boligministerens "Strategi for digitalt byggeri" fra
januar 2019 er der igangsat et analysearbejde med henblik pa at afdeekke, hvordan disse
udfordringer kan imgdegas.

2.5.4 Omprojektering, mangler og afhjeelpning

Bygherre skal vaere opmeerksom pa bestemmelserne i AB18-systemet om mangler, om-
projektering og afhjeelpning samt bygherrens reklamation og mulighed for afslag i hono-
raret, konventionalbod mv. Hertil kommer radgivers ansvarsbegraensning. Bestemmel-
serne er grundigt beskrevet i betaenkningen, hvorfor der henvises hertil.

Se yderligere ABR 18

2.5.5 Budget for den samlede gkonomiske ramme

For at kunne sammenligne de indkomne entreprengrtilbud med budget for den samlede
gkonomiske ramme skal tilbud og budget gares sammenlignelige. Budget for den samle-
de gkonomiske ramme skal derfor tage hajde for eventuelle prisreguleringer, der er fast-
lagt i udbudsgrundlaget.

Hvis det ved den Igbende budgetopfalgning eller ved tilbudsindhentningen viser sig, at
budget for den samlede gkonomiske ramme ikke kan holdes, skal bygherren tage stilling
til, om:

e Den fastsatte kvalitet i projektet skal eendres, for eksempel valg af materialer,
konstruktioner og detaljer.

¢ De identificerede besparelsesmuligheder skal realiseres.

e Dele af projektet skal udga.

e Budget for den samlede gkonomiske ramme og dermed byggebevillingen skal
sgges gget.

e Projektet skal udseettes eller eventuelt opgives.
Far projektet viderefares, skal der veere et sikkert grundlag for projektets viderefarelse,

herunder skal der veere klarhed over hvilke dele af projektet, der eventuelt er udgaet eller
&ndret som fglge af besparelser.

2.5.6 Kontraktindgaelse

Entreprengren udarbejder et tilbud pa baggrund af bygherrens udbudsmateriale. Ud-
budsmaterialet bgr indeholde et aftaleudkast, som regulerer forholdet mellem bygherre
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og entreprengren. Aftalen bgr veere baseret pa AB18. Parterne underskriver aftalen efter
at udbuddet er gennemfart og opgaven er blevet tildelt. Hvis der i aftalen er fravigelser
fra bestemmelserne i AB 18, skal disse fremga tydeligt og udtrykkeligt af aftalen og angi-
ve pa hvilket punkt fravigelserne sker. | de tilfeelde hvor en statslig bygherre veelger at
lave fravigelser til det nye AB-system, gaelder “fglg-eller-forklar-princippet”. Det betyder,
at fravigelserne alene ma ske pa et sagligt grundlag, og at den saglige begrundelse for
fravigelserne bar fremga af udbudsmaterialet.

Alle aftaler med entreprengrer skal vaere skriftlige. Dette gaelder ogsa aftaler om aendrin-
ger i entreprisen ved ekstraarbejder og mindre ydelser. For naermere om andringer her-
under aendringslog, fuldmagt mv, proces herfor og konsekvens heraf bade i forhold til
radgiver som i forhold til entreprengren henvises til AB18-systemet.

De projekterende radgivere kan bista bygherren i forbindelse med aftaleindgaelsen pa
det tekniske omrade, men kan ogsa vejlede bygherren ud fra egne erfaringer pa gvrige
dele af aftalen.

Nar entrepriseaftalen er indgaet skal entreprengren
stille sikkerhed for opfyldelse af sine forpligtelser over Nyttig lzesning:
for bygherren. Hvis entreprisesummen er mindre end 1
mio. kr., skal entreprengren kun stille sikkerhed, hvis
bygherren har stillet krav om det i udbudsmaterialet. For
naermere om dette henvises til AB18-systemets regler om sikkerhedsstillelse.

Laes AB18 her

I henhold til AB18 skal bade bygherre, entreprengr og eventuelle underentreprengrer
tegne forsikringer. En offentlig bygherre kan kraeve sig stillet som selvforsikrer.

2.5.7 Udfgrelsesprojekt

| udferelsesprojektet fastiaegges byggeopgaven entydigt og med en sadan detaljerings-
grad, at projektmaterialet kan danne grundlag for gennemfgrelse af byggeriet.

Udfgrelsesprojektet bestar af hoved-, oversigts-, bygningsdels- og detailtegninger samt
detaljerede beskrivelser, der redeger for krav til materialer og udferelse.

Under udferelsesprojektet skal der foretages totalgkonomiske vurderinger til statte for
eventuelle beslutninger om endringer af f.eks. udferelsesmetode, konstruktioner, mate-
rialer eller kvalitet, safremt aendringerne vurderes at fa negativ indflydelse pa totalgko-
nomien.

Nyttig laesning:
| forbindelse med projekteringen vil der fremkomme en
raeekke oplysninger af betydning for den senere drift og Lees YBL kapitel 6
vedligehold.

Detaljerede krav om udfarelsesprojekt fremgar af YBL.
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2.6 Gennemfgrelse af byggeri

2.6.1 Projektgennemgang

Det fglger af AB 18 og ABR18 at bygherre, entreprengr

og radgiver skal gennemfare projektgennemgang forud Nyttig laesning:
for at projektets udferelse igangsaettes, jf. AB 18 § 19 og

ABR 18 § 27. Derudover kan det vaere ngdvendigt at Laes AB 18 her
gennemfgre yderligere projektgennemgange, safremt

der senere kommer aendringer i projektet. Lees ABR 18 her

Gennemgangen sker med henblik pa at opna en feelles

forstaelse af projektet og give entreprengren mulighed for at praege byggeprocessen ved
at papege uhensigtsmaessigheder i projektet. Det sker endvidere med henblik pa at af-
daekke risici og forberede handtering heraf samt afdaekke uklarheder og utilstraekkelighe-
der i projektet.

Parterne skal under projektgennemgangen udpege naermere bestemte arbejder eller
materialer, som der skal fgres et malrettet tilsyn med.

Bygherren skal udarbejde en redeggrelse for projektgennemgangen med beskrivelse af
det der er blevet behandlet og hvor lang tid der er brugt pa de enkelte dele af projektet.

Ovenneevnte papegede forhold skal fremga. Bygherren skal snarest modtage bemeerk-

ninger til redegarelsen. For naermere om projektgennemgang om proces for denne hen-
vises til AB18-systemet og betaenkningen.

Ved totalentreprisen gennemfarer entreprengren sammen med bygherre en tilbuds- og
projektgennemgang. Formalet med denne gennemgang er at parterne opnar en feelles
forstaelse for projektet, og bygherre har mulighed for at pavirke feerdigprojekteringen.

2.6.2 Tilsyn

Inden byggeriet igangsaettes, udpeges byggeriets fagtilsyn. Fagtilsynet forestar den
kvantitative og kvalitative kontrol i form af stikprgvevis tilsyn.

Bygherren aftaler med radgiver i radgiverens aftale hvorvidt og i hvilket omfang radgive-
ren skal varetage fagtilsynet. Radgiver skal indledningsvist preesentere og fa godkendt
en tilsynsplan af bygherre. Fgrend denne er udarbejdet og godkendt bar radgiver ikke
modtage honorar for tilsyn.

Det er fagtilsynets opgave, at kontrollere at arbejdet udfgres som anfart i projektmateria-
let og entreprengrens kontrakt med bygherre. Fagtilsynet forestar den kvantitative og
kvalitative kontrol med entreprengrens arbejde med stikprgvevis tilsyn i henhold til en
tilsynsplan.

Omfanget af fagtilsyn fastleegges i aftale mellem bygherren og fagtilsynet.

Fagtilsynet udarbejder tilsynsplan for aftalt fagtilsyn.
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Fagtilsynet kan udfgres enten af en radgiver, der i gvrigt ikke er tilknyttet byggeprojektet,
eller af de projekterende radgivere.

Ved arbejde i fag-, stor- eller hovedentreprise vil der normalt veaere et fagtilsyn, som kon-
trollerer, at arbejdet udfgres i overensstemmelse med entrepriseaftalerne, og som ogsa
bistar med den tidsmaessige og gkonomiske styring.

Ved totalentreprisen udpeger bygherre en repraesentant til at repraesentere bygherre
overfor entreprengren. Ved totalentreprise er det ikke forudsat, at bygherren farer Izben-
de tilsyn under udfgrelsen, som er tilfaeldet ved almindelig entreprise. Tilsyn og projekt-
opfelgning under byggeriets udfgrelse er normalt en del af totalentreprengrens projekte-
rende radgiveres ydelser. Et vaesentligt led i projektopfelgningen er at sikre, at bygher-
rens intentioner i projektet kommer til udtryk i det udferte byggeri.

Bygherren kan i udbudsmaterialet fastsaette bestemmelser, som kan indgéa i en udbuds-
kontrolplan, om:

e Entreprengrens kvalitetssikring af arbejdet, herunder eventuel projektering.
e Arten og omfanget af praver.
¢ Dokumentation for arbejdets udfgrelse, for anvendte materialers oprindelse og

egenskaber, samt for udfgrte pragver, som entreprengren skal afgive.

Under byggeriets gennemfgrelse skal bygherrens tilsyn veere med til at sikre byggeriets
kvalitet, tid og skonomi, saledes at entrepriseaftalen opfyldes.

Entreprengren skal aflevere den aftalte ydelse, og det er sdledes hans opgave at styre
udfgrelsen af entreprisen med aftalt eller forudsat kvalitet. Til brug herfor udarbejder
entreprengren en kvalitetsplan. Bygherrens tilsyn skal Isbende fglge op pa, at entrepre-
ngren fglger den aftalte kvalitetsplan og gennemfgrer aktiviteterne i planen.

2.6.3 Byggeledelse
Byggelederen forestar den gkonomiske og tidsmeessig styring under udferelsen, herun-
der koordineringen af radgivernes fagtilsyn og sikrer koordineringen af feelles bygge-

pladsmaessige aktiviteter. Bygherre skal udpege byggelederen. Byggeledelse er ofte en
ydelse, der udfgres af totalradgiver.

Det kan dog ogsa overvejes at udpege en uafhaengig byggeleder.

2.6.4 Jkonomisk styring under udfgrelse

Ved fag-, stor- og hovedentreprise kan bygherren overlade den gkonomiske styring i
forbindelse med opfarelse af byggeri til tekniske radgivere, som antages som byggele-
delse, medmindre bygherren selv rader over den forngdne ekspertise.
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Bygherrens opgaver ved byggeledelsen omfatter supplerende gkonomiske aftaler vedrg-
rende ekstraarbejder, eventuelle forandringer i arbejdet og ydelser, der udfgres i regning.
Desuden skal der Igbende fglges op pa den samlede gkonomi.

Hvor et arbejde udfgres i regning, omfatter kontrollen en gennemgang af dokumentati-
onsmaterialet fra entreprengrerne om tidsforbrug, lgnsatser m.v.

Betaling af eventuelle ekstraarbejder skal ske i henhold til AB 18, og byggeledelsen skal
kontrollere, at prisreguleringen sker som aftalt.

Det hagrer derudover til byggeledelsens opgaver at udarbejde endeligt byggeregnskab.
Byggeledelsen skal desuden foretage Igbende regnskabsafleeggelse. | mindre komplice-
rede byggeprojekter, hvor byggeledelsen eventuelt varetages af fagtilsynet, overlades
den Igbende regnskabsaflaeggelse og udarbejdelse af endeligt byggeregnskab til fagtil-
synet.

Ved starre og/eller komplekse byggeprojekter bar der Igbende foretages en genvurdering
af byggebudgettet og de afsatte midler til uforudsete udgifter i udfarelsesfasen med hen-
blik pa at vurdere om budget for den samlede gkonomiske ramme kan overholdes eller
om der er behov for at gennemfare kompenserende besparelser, i det omfang sadanne
fortsat er mulige.

2.6.5 Byggemgader

Bygherre skal indkalde til byggemader med entreprengren. Safremt der er en byggeleder
indkalder denne til byggemgder.

Pa byggemgderne skal parterne hver gang forholde sig til falgende punkter:

e Gennemgang og opdatering af forhold vedrgrende forlangte aendringer

e Gennemgang og opdatering af arbejds- og tidsplaner

e Registrering af spilddage, arsag og om de er indregnet i tidsplanerne mv.
Derudover omfatter byggemederne som regel bemeaerkninger til seneste mgdereferater,
arbejdets stade, arbejdets fremdrift, kritiske aktiviteter, tidsplan, bemanding, arbejdets

udfgrelse, aendringer i arbejdet, myndighedsforhold, vejrlig, byggeplads, projektet, gko-
nomi, sikkerhed, arbejdsmiljg mv. Listen er ikke udtemmende.

Byggemgader bgr afholdes ofte og regelmaessigt.
Ved starre byggeprojekter bgr bygherrens driftsorganisation deltage i de sidste bygge-

meder inden aflevering for at fa indblik i de tekniske anlsegs opbygning og virkemade,
samt for at forberede driften.

2.6.6 Sikkerhedsforanstaltninger pa byggepladsen

Projekteringslederen skal sikre, at udkast til PSS indgér i det samlede udbudsprojekt til
entreprengrerne og at udkastet ajourferes i forbindelse med udfarelsesprojektet.
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Arbejdsmiljgkoordinator (P) bistar projekteringslederen med at koordinere entreprise-
greenseflader og raekkefalge, samt med anvisninger og rdd mht. valg af sikkerhedsforan-
staltninger, omfang og perioder. Frem til overdragelsesmgde mellem arbejdsmiljgkoordi-
nator (P) og (B) er det arbejdsmiljgkoordinator (P)'s opgave at ajourfgre PSS.

Efter overdragelsesmade er det arbejdsmiljgkoordinator (B)'s opgave lgbende at ajourfa-
re PSS med input fra bl.a. byggeleder og arbejdsgivere pa byggepladsen, og bistaet af
arbejdsmiljgkoordinator (P).

PSS skal inden byggestart vaere klar, synlig og tilgaengelig i papirformat et sted, hvor alle
aktgrer har adgang. Endvidere skal den uploades til projektwebben.

Sikkerhedsmgder, opstartsmader, eventuelle falles introduktionsmgder mv. afholdes
lebende under udfgrelse, inkl. med nytilkomne arbejdsgivere og beskaeftigede, frem til og
med afrigning af byggeplads efter AB-/ABT-aflevering af byggeriet.

Opstartsmgde skal afholdes i flere tempi:

e Umiddelbart efter udbudsfase og kontraktskrivning. P4 mgdet gennemgas pro-
jektet, tidsplanen og de i udbudsmaterialet beskrevne arbejdsmiljgforhold, samt
plan for byggepladsens sikkerhed og sundhed.

e Organisering af sikkerhedsarbejdet aftales med de udfgrende firmaer. De udfe-
rende har ansvar for pa dette opstartsmade at fremleegge deres sikkerhedsor-
ganisation i forhold til den konkrete byggeopgave. Entreprengrvirksomhedens
arbejdspladsvurdering (APV) for de pagaeldende arbejdsopgaver fremlaegges og
godkendes af byggeledelsen til indarbejdelse i fgrste ajourfgring af sikkerheds-
planen. Ogsa entrepriser, der forst forventes at ga i gang med deres arbejde pa
pladsen pa et senere tidspunkt, skal deltage i opstartsmgdet.

Planjusteringer og aendringer i projektet meddeles Igbende — ogsa til kommende entre-
priser. Umiddelbart far nye entrepriser begynder arbejdet, afholdes endnu et opstarts-
mgde, hvor de dele af sikkerhedsplanen, som har betydning for de nye entrepriser, gen-
nemgas. Et sadant introduktionsmgde afholdes tillige, under hovedentreprengrens an-
svar, i det omfang, der antages underentreprengrer.

Bygherren skal sgrge for, at de faelles sikkerhedsforanstaltninger pa byggepladsen koor-
dineres under byggeriets udferelse. Det skal ggres dels ved sikkerhedsmader og runde-
ring pa pladsen.

Sikkerhedsmeaderne skal vaere abne for en stadig dialog omkring arbejdsmiljget, sikker-
heden og sundheden pa byggepladsen og den fremadrettede planlaegning.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) skal indkalde til byggepladsens farste sikkerhedsmade se-
nest 1 uge far byggestart. Herefter skal Arbejdsmiljgkoordinator (B) afholde sikkerheds-
meder mindst hver 14. dag (dvs. mindst hver anden uge) for alle virksomheder
(CVR/RUT nr.) og deres arbejdsmiljgorganisationer / arbejdsmiljgorganisationen pa byg-
gepladsen og fgrste gang inden byggestart.

Sikkerhedsmaderne ma kun omhandle forhold, der vedrgrer arbejdsmiljg, sikkerhed og
sundhed. Arbejdsmiljgkoordinator (B) skal praesentere den ajourfgrte PSS pa sikker-
hedsmgdet, sa den kan indga i grundlaget for draftelserne pa mgdet.
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Der kan i Igbet af byggeriet opsta forskydninger i tidsplanen/arbejdsprocesserne. Det er
vigtigt at fa alle eendringer indfgjet i planerne. Referat skal vedlaegges PSS samt opsaet-
tes et synligt og tilgeengeligt sted for alle beskaeftigede pa byggepladsen.

Seerlige farlige arbejder / arbejder med saerlige risici og andre seerlige forhold skal gen-
nemgas og koordineres pa et sikkerhedsmade inden de pabegyndes.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) skal sgrge for, at beslutninger pa sikkerhedsmgderne bliver
overholdt. Planleegning, gennemfgrelse og opfelgning af sikkerhedsrunderinger vareta-
ges af arbejdsmiljgkoordinator (B).

Byggelederen skal deltage i sikkerhedsrunderinger, og bista arbejdsmiljgkoordinator (B)
med, at arbejdsgivere overholder anvisninger fra koordinatoren samt aftaler.

Arbejdsmiljgkoordinator (B) skal, i samarbejde med entreprengrerne (CVR/RUT nr.) og
deres arbejdsmiljgrepraesentanter / arbejdsmiljgorganisationer pa byggepladsen, gen-
nemfgre sikkerhedsrunderinger, sa det er tilpasset byggepladsens starrelse, aktiviteter
og kompleksitet. Den lovpligtige sikkerhedsrundering, som er mindst hver 14. dag, skal til
enhver tid overholdes.

Ved konstatering af vaesentlige afvigelse fra PSS, eller arbejdsmiljglovgivning i gvrigt,
skal fejlene rettes omgaende af relevante entreprengrer / arbejdsgivere og bygherren
underrettes umiddelbart herefter.

Udfyldt runderingsskema opsaettes et synligt og tilgeengeligt sted for alle beskaeftigede
pa byggepladsen, og vedlaegges PSS, som ogsa skal veere placeret et synligt og tilgeen-
geligt sted.

2.7 Aflevering, drift og evaluering

Indtil afleveringen beerer entreprengren risikoen for alle dele af arbejdet og har pligt til at
vedligeholde arbejdet i n@dvendigt omfang. Fra og med afleveringen overtager bygherren
risikoen og vedligeholdelsesforpligtelsen.

Ved aflevering skal entreprengren dokumentere at byggeriet er udfert, herunder levere
dokumentation for test og indregulering af tekniske systemer. Endvidere skal entrepreng-
ren digtalt aflevere dokumentation for relevante bygningsdele, f.eks. datablade, vejled-
ninger og garantibeviser. Derudover skal entreprengren digitalt aflevere data til drift. Det
vil sige informationer om den enkelte bygningsdel, herunder vedligeholdelsesaktiviteter.

Manglende dokumentation kan veere en vaesentlig mangel, der
hindrer aflevering. Nyttig l2esning:
Processen med levering af dokumentation bgr saledes starte i god

tid, sa der er enighed om omfang og kvalitet ved aflevering af Laes APP Driftskrav her
byggeriet.

Lees IKT-bekendtggrelsen
I henhold til IKT-bekendtgerelsen kan informationen f.eks. afleve- her
res som egenskaber pafart bygningsdele og rum i bygningsmodel-
ler. Det er vigtigt, at byg- og driftsherre vurderer sit behov for at Laes bygningsreglementet
stille krav til abne formater, da det kan fremtidssikre data, og @ge her
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mulighederne for at flytte data mellem driftssystemer. | de tilfeelde hvor der afleveres
bygningsmodeller som dokumentation af byggeriet og/eller til brug for driftsorganisatio-
nen, skal disse afleveres i IFC-format. Bygherren bgr overveje at anvende et egnet IT-
system til den digitale aflevering, hvor informationer, vedligeholdelsesaktiviteter og do-
kumentation afleveres og knyttes til den enkelte bygningsdelstype. | disse systemer er
det derudover ogsa muligt for bygherren at monitorere og kvalitetssikre afleveringen.

I henhold til APP Diriftskrav, tilleegsbetingelser til AB 18 kan der indgas aftale med entre-
prengren om driftskrav forstaet som krav til arbejdets driftsmeessige ydeevne efter afleve-
ring og ibrugtagning, som ikke kan konstateres opfyldt ved afleveringen, bestemmelserne
i APP Driftskrav finder alene anvendelse, safremt det er aftalt mellem parterne. Udbuds-
materialet vil skulle indeholde oplysning om:

o Driftskravets indhold og forudsaetninger.

o Malingen af om driftskravet og forudsaetningerne er opfyldt efter afleveringen,
herunder maleperioder og udferelse, samt om pabegyndelse af malingen er be-
tinget af, at entreprengren har afleveret aftalt drifts- og vedligeholdelsesmateria-
le.

Er der behov for en ibrugtagning af dele af arbejdet, bar der foretages delvis aflevering
eller indgas en aftale mellem bygherre og entreprenar om risikofordelingen kombineret
med en gennemgang med konstatering af eventuelle mangler.

Det skal sikres, at der kan opnas midlertidig ibrugtagningstilladelser for de pageeldende
omrader.

Det skal sikres, at dokumentation til brug for feerdigmelding iht. BR18 foreligger, herunder
eventuelt kraevede sluterklaeringer fra en certificeret statiker og certificeret brandradgiver.

2.7.1 Mangelgennemgang

Bygherren skal forud for afleveringsforretningen foretage en omhyggelig gennemgang af
arbejdet med henblik pa at pavise eventuelle mangler. Der ber stilles krav til entrepreng-
rerne om i god tid inden aflevering at foretage egen mangelgennemgang og — afhjzelp-
ning, sa omfanget af mangler ved afleveringen minimeres.

Bygherrens gennemgang bgr foretages i dagene umiddelbart fgr afleveringen, og resul-
taterne registreres ved udarbejdelse af mangellister. Listerne og anden dokumentation
vedrgrende materialer og arbejdets udferelse indgar i afleveringsforretningen og i den
afleveringsprotokol, der skal udarbejdes.

| protokollen skal det anfagres, hvilke forpligtelser der ikke er opfyldt, manglernes eventu-
elle gkonomiske virkninger og frister for afhjaelpningen. Afleveringsprotokollen underskri-
ves af deltagerne i afleveringsforretningen.

Bygherrens tilsyn bistar bygherren ved afleveringsforretningen og fgrer kontrol med af-
hjeelpning af eventuelle mangler.
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Herudover kan bygherren s@ge seerlig bistand fra radgivere og specialistfirmaer i forbin-
delse med aflevering, for eksempel til kontrol af indregulering af varme- og ventilations-
anleeg.

Det anbefales at udbudsmaterialet indeholder krav til performancetest. Performancetest
udfgres pa relevante tidspunkter under udfgrelse og er

en test af, at de tekniske installationer virker som forud- Nyttig lzesning:
sat.
Find information om per-
Ud over bygherrens tilsyn med byggeriet i perioden til og formancetest her

med 1-ars eftersynet bar bygherren sgrge for, at brugere

i denne periode er seerlig opmaerksomme pa eventuelle
mangler ved byggeriet, sa der kan reklameres over dem til entreprengren, nar de konsta-
teres.

I henhold til IKT-bekendtgarelsen skal registrering af fejl og mangler ske digitalt i sakaldte
digitale mangellister. Formalet med kravet er at sikre, at der sker en systematisk og ef-
fektiv identifikation og dokumentation med henblik pa at understatte en systematisk ud-
bedring af mangler. Bygherre begr overveje at anvende et af de pa markedet veerende
mangelhandteringssystemer. Nogle af systemerne vil vaere er selvstaendige applikatio-
ner, mens andre er en integreret del af mere bredt deekkende digitale kommunikations-
Igsninger eller projektweb.

2.7.2 Fergennemgang

Far afleveringsforretningen skal bygherre indkalde entreprengren til en gennemgang af
det arbejde som entreprengren er ansvarlig for. Indkaldelsen skal ske i rimelig tid. Sa-
fremt entreprengren undlader at deltage i fargennemgangen kan den dog godt gennem-
fares alligevel.

| forbindelse med fgrgennemgangen udarbejder bygherren en protokol, som angiver de
forhold som bygherren har papeget overfor entreprengren samt entreprengrens eventu-
elle bemeerkninger til disse forhold. Safremt entreprengren ikke har deltaget ved fgrgen-
nemgangen sendes protokollen til entreprengren.

Formalet med fgrgennemgangen er at henlede entreprengrens opmaerksomhed pa nogle
af de forhold som bygherren pataenker at patale ved afleveringsforretningen, for derved
at give entreprengren en mulighed for at udbedre mangler, saledes at de er afhjulpet
forud for afleveringsforretningen.

2.7.3 Afleveringsforretning

Entreprengren skal skriftligt feerdigmelde dennes arbejder overfor bygherren. Hvorefter
bygherre indkalder til en afleveringsforretning. Entreprengrens arbejder er afleveret efter
afleveringsforretningen medmindre der er pavist veesentlige mangler mv. For naermere
om proces, regulering af afleveringsforretning, mangelsbegrebet, mangelsansvar, mang-
ler ved alflevering samt afhjaelpningsret- og pligt og afslag i entreprisesummen henvises
der til AB-systemets regler herom.
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2.7.4 Afleveringsprotokol

| forbindelse med afleveringsforretningen udarbejder bygherre en afleveringsprotokol.
Heraf fremgar mangler og forhold som bygherre har papeget samt entreprengrens be-
meerkninger til disse. Aftaler om afhjaelpning skal fremga af protokollen, ligeledes skal
protokollen indeholde oplysninger om, om parterne mener at der er sket aflevering. Pro-
tokollen skal underskrives af parterne.

2.7.5 Afhjeelpningsgennemgang

Safremt Bygherre paberaber sig mangler ved entreprengrens arbejde efter at afleverin-
gen har fundet sted, har entreprengren i 5 ar efter afleveringen ret og pligt til at afhjselpe
disse mangler, safremt de er meddelt skriftligt overfor entreprengren inden rimelig tid
efter at de burde vaere opdaget.

Bygherren skal fastsaette et tidspunkt for en afhjaelpningsgennemgang med entrepreng-
ren, hvor de paberabte mangler behandles i en afhjeelpningsprotokol.

For naermere herom henvises til AB18s bestemmelser om mangler pavist efter afleve-
ring, afhjeelpningsret og —pligt m. fl.

2.7.6 1-ars eftersyn
Nyttig laesning:
Umiddelbart fgr udlgbet af 1-ars perioden fra afleveringen
skal bygherren foretage et eftersyn. 1-ars eftersynet kan Laes AB 18 her
foretages af bygherren selv, men normalt foretages det af
bygherrens tilsyn fra udferelsesfasen. | henhold til AB 18 Laes ABT 18 her
og ABT 18 skal bygherren indkalde entreprengren til at

deltage i eftersynet.

2.7.7 5-ars eftersyn

Senest 30 arbejdsdage for udigbet af 5-ars perioden fra afleveringen skal bygherren og

entreprengren afholde et 5-ars eftersyn i henhold til AB 18 og ABT18. AB 18 og ABT 18
indeholder gvrige bestemmelser om hvornar og hvordan der rettidigt er blevet indkaldt til
eftersynet.

Inden 5-ars eftersynet skal bygherren foretage en systematisk, byggeteknisk gennem-
gang af byggeriet med det formal at beskrive og vurdere byggeriets tilstand, herunder
vedligeholdelsestilstanden. Skader og tegn pa skader registreres, og om muligt belyses
skadernes arsager.

2.7.8 Foreeldelsesloven

Bygherren bgr vaere opmeerksom pa foreeldelseslovens Nyttig laesning:
regler, og hvordan de spiller sammen med AB-systemet .
herunder bestemmelser om mangler og mangelansvarets Lees beteenkningen her
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ophgr samt forhold omkring reklamation og passivitet. For en grundig gennemgang af
disse forhold henvises der til betaenkningen.

2.7.9 Drift og vedligehold

Bygherren skal sikre, at der senest ved byggeriets aflevering modtages kortfattede og
letforstaelige instruktioner, indeholdende alle ngdvendige oplysninger om:

o Driften, navnlig vedligehold, opvarmning og rengering.

o Periodiske vedligeholdelsestilsyn.

o Den daglige pasning af tekniske anlaeg.

Veer opmaerksom pa, at der i arbejdsbeskrivelserne er stillet krav til drifts- og vedligehol-
delsesmaterialet for hvert enkelt fag.

| forbindelse med projekteringen vil der fremkomme en raekke oplysninger af betydning
for den senere drift og vedligehold. Der vil ofte vaere tale om store maengder af data, som
skal systematiseres pa en made, der er anvendelig ogsa efter byggeriets aflevering og
ibrugtagning.

Bygherren bar derfor, inden projekteringen begynder, overveje om der skal:
e anvendes et saerligt nummersystem og/eller klassifikation pa objekter, tegninger

og anden dokumentation for byggeriet

o stilles seerlige krav til tegninger, beskrivelser samt manualer for drift og vedlige-
hold, som projekterende radgivere, entreprengrer og leverandgrer skal aflevere,
nar byggeriet er feerdigt. Det kan fx vaere krav om digital lagring af data i et seer-
ligt format.

Ydermere skal bygherren sikre sig oplysninger om energimaerkningen af byggeriet, her-
under de beregninger, der ligger til grund for energimaerkningen. Idet de skal benyttes
ved den efterfglgende regelmeessige energimaerkning af byggeriet.

Bygherren skal sikre, at drift og vedligeholdelse kan ske pa en miljg-og arbejdsmilja-
meessig forsvarlig made.

Driftsinstruktionen bar typisk og normalt i digitaliseret form omfatte:
o Generelle oplysninger om bygningen og fortegnelse over eventuelle servicefir-

maer.

o Oversigtstegninger og summarisk beskrivelse af bygningskonstruktioner, over-
flader og installationer.

o Aggregatfortegnelse, funktionstabeller, fortegnelse over automatikanleeg, dia-
grammer over for eksempel vand-, varme- og ventilationsanlaeg.

o Renggringsinstruktion.
o Vedligeholdsinstruktion og angivelse af periode for tilsyn.

o Etseet ajourferte "som udfgrt"-tegninger.
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o Katalogblade, brochurer eller lignende vedrgrende de bygningsdele, der er an-
vendt i det pagaeldende byggeri.

Bygherren skal sikre, at driftsinstruktioner beskriver, hvordan renggring, vedligehold og
drift foretages pa en hensigtsmaessig og forsvarlig made i relation til miljg- og arbejdsmil-
jeforhold.

Den skriftlige driftsinstruktion bgr suppleres med en mundtlig instruktion af driftspersona-
let pa stedet.

Drift- og vedligeholdsinstruktioner skal sa vidt muligt udarbejdes i forbindelse med projek-
teringen. Nogle instruktioner kan dog hare med til en leverance eller kan ferst udarbejdes
efter byggeriets afslutning.

Bygherren skal ved byggeriets afslutning vaere seerlig opmaerksom pa, om de tekniske
anlaeg sa som varme- og ventilationsanlaeg er i orden, herunder om der har fundet indre-
gulering af anlaeggene sted.

Det kan veere hensigtsmaessigt, at der treeffes aftale med et service- eller radgiverfirma
om regelmaessigt tilsyn af tekniske anlaeg, hvis bygherren ikke har teknisk kyndigt drifts-
personale.

Det arkitektoniske og tekniske vedligeholdelsestilsyn med byggerier, der ikke hgrer under
bygningsfrednings- og bevaringsloven, kan den offentlige bygningsejer veelge selv at
varetage med den forngdne tekniske sagkundskab eller udbyde opgaven til en radgiver.
Ved udveelgelse af rddgivere skal der blandt andet laegges vaegt pa radgivernes faglige
kvalifikationer samt erfaring med byggeri. Hvad angér statens bygninger, er de omfattet
af cirkuleere om vedligeholdelsestilsyn af statens bygninger.

Det er vigtigt, at bygherre forstar og tager udgangspunkt i driftsorganisationernes vedli-
geholdelsesaktiviteter og sarger for at disse er grundlag for aflevering af relevante infor-
mationer til drift og vedligehold.

Byg- og driftsherre kan anvende IT-systemer, hvor der kan skabes sammenhang mellem
nedenstaende:

e Typer af bygningsdele, der kreever drift

e Dokumentation

e Vedligeholdelsesaktiviteter

e Tegninger og/eller bygningsmodeller
Disse IT-systemer kan samtidig veere en fordel i kvalitetssikringen af det afleverede D&V-

materiale, hvor bygherre bl.a. har mulighed for, at falge og monitorere afleveringen |-
bende under aflevering.
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2.7.10 Indflytningsplan

Indflytningen i nybyggeriet bar planlaegges i god tid inden ibrugtagning. Der bagr udarbej-
des en indflytningsplan, som indeholder oplysninger om tidspunkter for levering af (last)
inventar og udstyr.

Bygherren skal sgrge for, at brugerne inddrages i det forberedende arbejde og medvirker
i udarbejdelsen af indflytningsplanen.

Bygherren overdrager det indflytningsklare byggeri til de fremtidige brugere snarest efter
afleveringsforretningen og eventuelt indkering af teknisk udstyr. | forbindelse med over-
dragelsen udarbejdes en indflytningsrapport.

2.7.11 Erfaringsopsamling

De erfaringer, som bygherren opnar med et byggeri i de forskellige faser, kan opsamles
systematisk til brug for kommende byggerier med henblik pa, at bygherren:

o Far et bedre beslutningsgrundlag for fastlaeggelse af et rimeligt og realistisk ni-
veau for et byggeris udformning.

o Far et mere kvalificeret grundlag til at kunne vurdere de projekterende radgive-
res forslag.

o Kan nemmere bedgmme standardiserede projekter og/eller totalentreprisetilbud.

o Far et mere kvalificeret gkonomisk sammenligningsgrundlag ved bedemmelsen
af indkomne tilbud.

o Kan ggre brug af bygningers drift- og vedligeholdelsesdata.

2.8 Tvistelgsning

Parterne i en byggesag skal vaere opmaerksomme pa AB-systemets regler om tvistelgs-
ning. Tvisterne skal Igses via AB-systemets Igsningstrappe. Lgsningstrappen bestem-
mer, at parterne skal sgge tvister Igst ved forlig ved forhandlinger mellem parternes pro-
jektleder og dernzest parternes ledelsesrepreesentanter.

Safremt forhandlingerne ikke resulterer i et forlig, kan parterne sgge tvisten lgst ved me-
diation, maegling, hurtigt afggrelse og voldgift. Parterne kan ikke anmode om mediation,
meegling, hurtig afgerelse og voldgift far, der har veeret fort forligsforhandlinger.

2.8.1 Mediation og meegling
Mediation og maegling er en made for parterne at indga i en dialog omkring tvisten, hvor
dialogen er styret og faciliteret af en uvildig 3. part for at parterne forhabentligt i feelles-

skab kommer frem til en Igsning af tvisten. Maegler kan dog fremkomme med et meeg-
lingsforslag.
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Mediation kan ikke ivaerksaettes, hvis tvisten behandles efter reglerne om hurtig afgerel-
se.

2.8.2 Hurtig afggrelse

Hurtig afggrelse er en form for tvistelgsning, der er hurtigere og billigere end en alminde-
lig voldgiftssag. Hurtig afgerelse traeffes pa skriftligt grundlag pa baggrund af en kort
skriftlig forberedelse. Ved hurtig afggrelse kan man ikke foretage et syn og skgn, men
det er muligt at have besigtigelser.

Afggrelsen der fremkommer ved hurtig afggrelse er bindende, endelig og eksigibel med-
mindre den indbringes for voldgift inden 8 uger.

2.8.3 Syn og Skgn

Syn og skgn kan ikke gennemfgres safremt der ikke har veeret gennemfart, jf. ovensta-
ende afsnit om tvistelgsning. Syn og sken kan heller ikke iveerkseettes safremt, at der af
en af parterne er anmodet om en hurtig afggrelse.

For neermere information om muligheder og krav ved tvistelgsning anbefales det at laese
AB18-reglerne herom.
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2.9 Referenceliste

AB18-systemet og betenkningen:

e AB18:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=202695
e ABR18:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206408
e ABT18:

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206410

e  APP Projektudvikling
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206288

o APP Projektoptimering
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206413

e  APP Driftskrav
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=202700

e APP Incitamenter
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206432

e AB Forenklet
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206415

e ABR Forenklet
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=206416

e Betaenkning nr. 1570 2018 Almindelige betingelser i bygge- og anlaegsvirksom-
hed:
https://www.trafikstyrelsen.dk/~/media/Dokumenter/09%20Byggeri/Byggeriets%
20aftalevilkaar%20AB%20system/03072018%20betaenkning%201570_pdfa.pdf

Bekendtgerelse af lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete
projekter (VVM):
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=203447

Bekendtgerelse om bygherrens pligter:
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=145005

Bekendtgerelse om projekterende og radgiveres pligter:
https://www.retsinformation.dk/forms/R0710.aspx?id=145007

Bekendtgerelse om kvalitet, OPP og totalgkonomi:
https://www.bygst.dk/lovstof/totaloekonomi-i-offentligt-byggeri/

Bygningsreglementet, BR18:
http://byagningsreglementet.dk/

Byggeriets veje til fremtidens radgivningsydelser:
https://www.bygst.dk/nyt-og-presse/nyhedsarkiv/behov-for-bedre-og-mere-effekitiv-
projektering-i-store-byggeprojekter/

Bygningsstyrelsens inspiration til totalokonomi:
https://www.bygst.dk/godt-byggeri/totaloekonomi-i-offentligt-byggeri/,

Bygningsstyrelsens inspiration til udbud:
https://www.bygst.dk/udbud/
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Bygningsstyrelsens tilgang til digitalisering i byggeriet
https://www.bygst.dk/godt-byggeri/digitalisering-af-byggeriet/

Bygningsstyrelsens tilgang til kunst:
https://www.bygst.dk/viden-om/kunst-i-bygninger/

Cirkulzeret om kunstnerisk udsmykning af statsligt byggeri:
https://www.bygst.dk/lovstof/kunst-i-statslige-byggerier/

DiKons paradigme for og vejledning til leverancespecifikationer:
https://www.dikon.info/publikationer/

IKT- bekendtggerelsen:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=145421

ILO konvention nr. 94:
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=70061

Kvalitet i udbudsprocesserne: Debat — oplaeg til seminar:
www.bygherreforeningen.dk/download/14/publikationer/3989/debatoplaeg-kvalitet-i-
udbudsproces-serne.pdf

Kvalitet i udbudsprocesserne: Inspiration — det gode konkurrenceprogram:
www.bygherreforeningen.dk/download/14/publikationer/3990/detgodekonkurrenceprogra

m_web.pdf

Molios paradigmer og anvisning for specifikationer:
https://molio.dk/bips/Standardparadigmer for aftaler:
https://www.bygst.dk/godt-byggeri/ab18/

Register for Udenlandske Tjenesteydere:
https://indberet.virk.dk/myndigheder/stat/ERST/Reqistrering _af udenlandske tjenesteyd
ere RUT Registration of Foreign Services RUT

Strategi for digitalt byggeri
https://www.trm.dk/da/publikationer/2019/strategi-for-digitalt-byggeri

Tilbudsloven:
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=113858

Udbudsloven:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=175507

Vejledning til IKT-bekendtgarelsen:
https://www.bygst.dk/media/16965/vejledning-til-ikt-bekendtgoerelsen-.pdf

YBL: Danske Ark og FRI: Ydelsesbeskrivelse for Byggeri og Landskab 2018
http://www.frinet.dk/media/1065270/ybl-2018-final.pdf
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